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;

v;č©¥¢Ù\;Č¦Ĉ¢ú;x;gćĈ^;Č23;;j|ę\;ü÷ïd;

Ƴǀœŝ ƯǽǁǨœ ǷǭƽǨœ ƙƬƗǄ ǯǬ ƝǭǼƷǤ Ɲơǝǩƚ ŮœƷƤ ƈœ ƙǽǌ ŬǷơǥǬ ūŎ ƳǽǕƼ ǯƚ Ŋ  ǧǉǝƠ

 ƯǼŝƗơƚ ƝǄƗƱǨœ ƫǨƗǅǨœ ƳǀœƷǨœ ƝƼŝƳǬ ǻǰƗƛǬ Ɨǵǽǩǔ ŖƳǽǀ ǻơǨœ ŢŝȀœ ƝǕǍǠ ƝƼŝƳǭǨœ ƫǱǭƚ

14/9/1971Ŋ ƗǱǬȅƬŏ ŖƳǨů ƗǵǕǬůŊ Ʒƛǔů Ǖƚŝŏ ǯǬ ƷƥǤŏƝ śǷǡǔ ƗǱǱǥǭǼ Ȅ ōƗǍǕǨœ ǯǬ  ǻǜ ƗǴŝƗǅơưœ

ŖƗǭǩǤŊ ǷǍƠ ŖƗǍƭǬ ŭȀūƗƩǬ ǯǬ ƷƥǤŏ ǻǜ ƝƕǽǉǬ ƟǰƗǤ Ɨǰŝ Ŋ ƝǬƗǕǨœ ƝǼǷǰƗƥǨœ ǻǜ ƗǱơƛǩǌ ƧƔƗơǰů

 řƗƩǰ ƙƽǰ ƟǡǡƬ100% ŊƝǨůƳǨœ ǹǩǔ ǧƔœůȀœ ƷǁǕǨœ ǫƔœǷǠ œůŝƳǅƠů . ŕƹƔƗƨ œůƳǅƬů  ƯǽǁǨœ

ŕƷǬ ǯǬ ƷƥǤŏ ƹǽǭơǩǨ ŭœƳǭƬŊ  ƗǭǤů ŊŖƗǡƚƗƽǭǨœ ǯǬ ƷǽƥǤ ǻǜ œǷǠǷǝƠ ǹǨůȀœ ƹǤœƷǭǨœ œůƳǅƬ

 ƝǡƚƗƽǬ ǻǜ ǋƼůȀœ ũƷǁǨœ ŰǷơƽǬ ǹǩǔ ( IBT  )  ǻǜů ƝǽƚƷǕǨœ ƝǙǩǨœů ƝǼƹǽǩƩǰȂœ ƝǙǩǨœ ŕśƗǬ

ŊŬǷǩǕǨœ ŏ śƗǵƨ ǧǽƼŏ ƝƛǨƗǍǨœ ƟǩǅƬůƚƳǼŞ Ƿ  ŰǷơƽǬ ǹǩǔ şśƗƽǨœ ƹǤƷǭǨœ ǹǩǔ ǓƼƗơǨœ ǛǅǨœ ǯǬ

.ǓƚœƷǨœ ǳǭƼǷǬ ǻǜ ŕōœƷǡǨœ űƳƭƠ ƝǡƚƗƽǬ ǻǜ ǻƚś şŝœƳǬ   

 Ƭ ǓƚƗơǰ ŭŏ ƗǱǽǩǔ ŖƗƚ ůƷǘ ǓǬ ƗǰśƗǅƗǱƔƗǍǕƚ ǷǭǱǼ ƳǼƳƨ şœ.

ƗǱơǨƗƼŝ 

ƝǽǨƗǔ ŕśǷƨ ŖœŜ ƝǼǷƚƷƠ ŖƗǬƳư ǫǼƳǡƠ ǹǨő ǓǩǍơǰ Ŋ  Ɲƕǽƚ ǻǜ ǧƛǡơƽǭǨœ ŖƗǼƳƭƠ ƙǤœǷƠ

ǧǭǔ ǟǼƷǜů ƝǩǔƗǜ ƝǼǷƚƷƠ ŕśƗǽǠ ūȅư ǯǬ Ŋ ťœƳƚȂœ ǹǨő ŕƹǜƗƬ ǧǴƏǬ Ŋ ǓǬ ƝǽǩǔƗǝƚ ǧǄœǷơǼ ƝƛǩǍǨœ

 ƝǽǱǼƳǨœ ǫǽǡǨƗƚ ǣƽǭơƠ ūƗǽƨŏ ōƗǱƚ ǻǜ ƝǤŝƗǁǭǨœ ǧƨŏ ǯǬ ǻǩƭǭǨœ ǓǭơƩǭǨœů ǫǴŝǷǬŏ ōƗǽǨůŏů

ŖœśƗǕǨœ ǹǩǔ ǏǜƗƭƠů ƝǽǱǌǷǨœ ƝǼǷǵǨœů ƳǽǨƗǡơǨœů Ŋ ǫǵƽƠ ŕƹǽǭơǬ ƝǼśƗǽǠ ŖƗǽǅƱǁƚ ǓǭơƩǭǨœ ƳǜƷƠů

ŮƷǼǷǍƠ ǻǜ . 

 

ǱǭǽǠƗŧ 

ƝŧŧŧŧǱǌœǷǭǨœ   :  ǳǨ ōƗǭơǰȄœ ǟǽǭǕƠů ǯǌǷǨƗƚ ŞœƹơǔȄœ . 

ƹŧŧŧŧŧŧŧǽǭơǨœ  ǫŶǩǕơǨœů ǫǽǩǕơǨœ ƝǬǷǑǱǬ ǻǜ ǳǡǽǡƭƠ ǹǩǔ ǧǭǕǨœů ƹǽǭơǨœ ƝǜƗǡƤ Ʒǁǰ : . 

 ƝǽǨůƏŧŧŧƽǭǨœ :  " ǳơǽǔŝ ǯǔ ųūůƏƽǬ ǫǥǩǤů Ŵťœŝ ǫǥǩǤ."  

ƝŧŧŧŧǽǜƗǝǁǨœ   ƝǰůƷǬů řƗơǝǰƗƚ ǧǄœǷơǨœ ǧŷŸǵƽƠ ŖƗƼŝƗǭǬ : . 
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I34;Ā]d;J;Čeõ]īõ\;ûöîd;

fµþć;Ė;ď]īá;¥Ăý;

;ď\¡āb\;ÐbI;Č¨¤¡Ø\;ċ¥ć¡ù;G;gĆć^;ċ34;J;j|Ę;

;Čúā\ą;jþþÝ;Gĉh¡Ĉ¨; ]Êb;ãĈīi¨^;ĉý^óît;óĈêh;9õ\;k]úöòõ\;Ïd;]ù;ĉh]úöñą;Úą¥t;jā]h;G;

;óĐ]īá;]ć]þl;Iô§ĈÒą;

Ióþ¨]Å;ë±iõ;k]úöñ;ÿá;fĈîþiõ\;ċ¡ā]p;øą]t^;]ý^ą;k]úöòõ\;«Ćù]í;ëp;

^í]âh;;ø]Ĉp;û6Ć°^;ìėi|]dą;GûĂh]é]îl;ìėi|]d;]þi¨¤¡ù;čöá;je;ô Ćpą;ûā¡tą;ÿòõą;ûĂid]þùą;G

;ČĈd¥ùą;j|^ą;ü_ñ;Gû6;ăÞá\ąą;ċ¡¬¥ùą;;]þõ;čîeĈ¨ą;ô Ćpą;Ā]ñ;ðĆêiõ\;g¤ ;]þõ;ďĉµh;ċ¤]þù;û6ą;

I§Ĉúiõ\ą;

4Ė¨;čîĈ¨Ćù;ói]þeñĆñ;čöá;Ā]òù;÷ñ;Ú;ãú©]é;Gä¡eØ\;«¡þĂØ\ą;Gwp]þõ\;fĈeīõ;ûöâØ\ą;G

;ûĂh]Ĉt;Ú;ĀĆíĆêić;ûĂöâp;]ù;ô§ĈÒ;;ÿù;\ĆöĂýą;]þi¨¤¡ù;ÿù;\ą¥ù;ûĂöñ;G;ä¡eØ\;Ú¥Â\ą;§ĈúiØ\

\;IČĈöúâõ;

þ¨k\Ć;k¥ù;;þ¨ąk\Ć;I;§ĈÒą;¤\¡ií]d;ČĈd2õ\ą;ûöâõ\;ČþĈê¨;ÿć Ćîh;jý^ą;ĉh_i¨;

į]ù]á;ĀĆâd¤^ą;Čâe¨;;k\¤]ùĜ\;«¤\¡ù;ċĆê°;ÿù;]ĂöâÁ;¡Ă»;÷}eh;Ė;ĥċ ]Ĉîd;G]þi¨¤¡ù;ċ Ėą;čöá;k¥ù

Iċ¡uiØ\;ČĈd¥âõ\;

]þ¨]êý^;Ú;k\1âõ\;ïþiÀ;G;;^¡eþõ;ČâĐ\¥õ\;Č¨¤¡Ø\;Ą£ā;ä\ Ćõ;¡âi©ý;ÿÈą;]ý¥p]Å;äĆù¡õ\;ęÒą

;G]þh]Ĉt;Ú;ċ¡ć¡p;Čöt¥ù;;ä]4ą;óićĔ¥d;]þýĆĈá;÷uòý;Ā^;;]ā¡âd;ãĈīi©ý;ÿõ;Čöt¥Ø;÷îiþþ¨

IČé¥âØ\ą;ûöâöõ;]eöº;]þéĆê°;Ðb;ä\¥¨Ĝ\;čöá;]þmË;óhĆ°;

\;óiù]©id\;ø]Õ;÷mù;V;ø]úÁ\;ČâĐ\¤;Čê°;ó4\;ÿù;ì¥t;÷òõIČþć¦¥õ\;ČõĆqÃ;

IČeöīõ\;]ĂĐ]þd^;÷pĘ;ČĈuµiõ\ą;fÂ\;ċ3ê¨;U;«;

÷öñ;ėd;§Ĉúiöõ;ċ¥d]mù;U;;ü;

ûöâõ\;ČhĆí]ć;UĊ;;ðė|Ę\ą;

IïöÃ\;Čþć¦¤;U;¤;

¥mþh;U;ċ;Ú;fÂ\;IČ¨¤¡Ø\;ď]p¤^;÷ñ;Ú;

I/]±õ\;¡¬\¥õ\;Č¨¤¡ù;Ú;]þi¨\¤ ;ď]þl^;]þõ;Ĥjù¡í;]Ø;!\;¡âd;óõ;¥ò­õ\;

;G;Ču±õ]d;óõ;Ćá¡ýI;ðė|Ę\ą;G;ûöâöõ;ċ¤]þù;ĉöÞh;Ā^ą;ČĈé]âõ\ą 
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ą;ûĈöâiõ\;¤]­i©ùûöâiõ\G ;Čæöõ\;û©í;ªĈĐ¤ ;Čć§ĈöÇĜ\ Č¨¤¡Ñ ¡¬\¥õ\;/]±õ\I;

23    /10  /2019

ǰ ƝǼœƳƚ **ǳǽǡǝǨœ ƳǭƬŏ ŜƗơƼȀƗƚ ƙƬƷǰ ŭŏ śǷ. 

Ǩœ ƝǭƬŝů ǫǥǽǩǔ Ŭȅƽů ƈœǳƠƗǤƷƚ. 

1-  ŕƹƨǷǬ ŕƵƛǰ ǻǜ ŊŔƷǠ ǯǔ ǣǽǩǔ ŨƷǕơǰ ŭŏ ŊǣǕǬ ƗǱƥǼƳƬ ƝǼœƳƚ ǻǜ śǷǰ. 

ŘůƹơǬ Ŋǻǰśŝŏ ŊǳǽǡǝǨœ ƳǭƬŏ ǻǭƼœů ŊōƗǱƚŏ ƝǕƚŝŏ űƳǱǔƠ ŊŧƱŪǷǬƷǽǨœ ƝǕǬƗƨ ǻǜ ƟƨƷ Ŋ

ǹǩǔ ƟǩǅƬ ƚǰő ƝǙǨ  şǷǼŝǷǨƗǥŧů ƝǼƹǽǩƩƗǵƚœśŎ. 

ůǔ ƟǩǅƬƻǼŝƳƠ ƙǽǨƗƼŏů ƧǴƗǱǬ ƷǽơƽƨƗǬ ǹǩ ŬƗǔ ƝǽǰśŝȀœ ƝǕǬƗƩǨœ ǯǬ Ŋ2004. 

ǙǩǨœ ƻǼŝƳƠ ǻǜ Ɵǩǭǔ **ǰȂœ Ɲŧ ŬƗǕǨœ ƵǱǬ ƝǼƹǽǩƩ1989 ŊƟǽǡƚů ŲƗǬƗǔ Ʒǁǔ ƝǕƚŝŏ ŕƳǭǨ 

Ÿŝśŏş ǰȂœ ƝǙǩǨœŧƝǼƹǽǩƩƬƷǭǩǨ Ŋ(Ʒǁǔ ǻǰƗƥǨœ ǛǅǨœ) ƝǼǷǰƗƥǨœ ƝǩƠ ǣǨŜ ƳǕƚ Ŋ ǹǨő ƟǨǷƭŧ

 ŨœƷǀȂœŭƗŸǭǔ şŝœƳǬ ǻǜ (ƝǼƹǽǩƩǰȂœ ƝǙǩǨœ ŨœƷǀő)ƣǽƬ Ŋ ŖœǷǱƼ Ǔƚŝŏ ŕƳǭǨ Ɵǩǭǔů Ŋ ƳǕƚ

ŖœŝƗǬȂœ ƝǨůś ǓǬ ŖƳǠƗǕƠ ǣǨŜ. 

ǰȂœ ƝǙǩǨ ƗǵƨǷǬ Ɵǩǭǔ **ŧǽǩǕơǨœ ǻƚś ƝǡǍǱǬ ǻǜ ƝǼƹǽǩƩǯǽǬƗǔ ŕƳǭǨ Ɲǽǭ Ŋ ƳǕƚ Ɵǩǡơǰœ

ƝǜƷǕǭǨœ ƝƕǽǴ ǹǨő ǣǨŜƗǵǽǜ Ɵǩǭǔ Ŋ ŸǩǕƠů ǫǽǩǕƠ ŝƗǁơƽǬǯǽǬƗǔ ŕƳǭǨ ǫ. 
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ů ŬƗǕǨœ ƵǱǬ2010 ƫǨƗǅǨœ ƳǀœƷǨœ ƝƼŝƳǬ ǻǜ Ɵǩǭǔ ŊŲƗƽǽƔŝ ǰȂœ ƝǙǩǨœ ǫƽǡǨŧƝǼƹǽǩƩ Ŋ

ůů ǫǽǩǕơǨœ ŝƗǁơƽǬŸǩǕơǨœƝƼŝƳǭǨœ ǻǜ ǫ. 

2-  ơǨœ ūƗƩǬ ǻǜ ǣƠƗǼœƳƚ ǹǩǔ ŨƷǕơǰ ŭŏ ƳǼƷǰ ŭǾœ ůǫǽǩǕ. 

 Ŋ Ʒǁǔ ǻǰƗƥǨœ ǛǅǩǨ ŭƗŸǭǔ şŝœƳǬ ǻǜ Ɵǩǭǔ ƝǼœƳƛǨœ ƵǱǬƗǬƗǔ Ʒǁǔ ƝǕƚŝŏ ǯǬ ŔŝƗǡǼ ƗǭǨ Ŋ

ůǓǬ ŕƳǽǌů ŖƗǠȅǔ ǹǩǔ ƟǨŞ ƗǬ ŭǾœ ǹơƬ ōƗǠƳǄŏ ƗǱǨŞƗǬ ů ǻƚȅǌŊ  Ƴǡǜ ǻƠƗǠȅǔ  ƟǰƗǤ

ŲƗǭƔœś ǫǵǕǬ ƗǬ ǣǨƵǨ ŬœƷơƬȄœ ǹǩǔ ƝǽǱƛǬ ƚȅǌ ūœŞů Ŋǻƚ ūƗǅƠœ ǹǩǔ ǻ ǻǰƳǕƽǼ ōǻǁǨœ œƵǴ

. ƷƱǝǨƗƚ ǻǰƷǕǁǼ ů 

3-  Ō ƫǨƗǅǨœ ƳǀœƷǨœ ƝƼŝƳǬ ǻǜ ǣƠœŞƗƩǰő ǯǬ ǳƚ ƹơǕƠ ƗǬ ǫǴŏ ƗǬ 

ǰő ƗǴƷƛơǔŏ Ȅ **ŧǜ ǧǥǤ ŝśƗǥǩǨ ǧƚ ǻǨ ŖœŞƗƩƫǨƗǅǨœ ƳǀœƷǨœ ƝƼŝƳǬ ǹǨő ƟǽƠŏ Ƴǡ ƟǭǩǕƠ Ŋ

 ƷǽƥǥǨœǰő űŏ ǧƛǠŧŞƗƩƠ Ƴǡǜ Ŋ ŜƗǝǱƚ ǛǅơƠ ǻǵǜ ŊƷǽƥǥǨœ ŔǷǼŏ ŕƷǽǭƼ ƟưȀœ ǯǬ ƟǭǩǕ

ŕƷǽǅƛǨœ ǓǽǭƩǨ ƝǕƔœƷǨœ ƗǵƠśƗǽǠ ů ŊǻƽǼŝƳơǨœ ŝśƗǥǨœ. 

ŲœƷǽƥǤ ƷƱơǜŏ ** ǰȂœ ƝǙǩǨœ ǫƽǡǨ ǻƠśƗǽǡƚŧƝǼƹǽǩƩ ŭƗǤ ƝƼŝƳǭǨœ ǹǨő ƟǽƠŏ ƗǬƳǱǕǜ Ŋ

 ƝǽƼœŝƳǨœ ǧƬœƷǭǨœ ƙǩǘŏ ǻǜ ūǷƛǡǬ ƗǴƷǼƳǡƠů ǧǽǅƭơǨœ ƣǽƬ ǯǬŸƳǡơǨœŬ ǻƼœŝƳǨœ. 

ŲœƷǽƥǤ ǧǽǅƭơǨœ ŬƳǡƠ ŭǾœ ǯǥǨ ǻƼœŝƳǨœ ŬƳǡơǨœ ǣǨƵǤů ǻǜ ƝǼǷǰƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœ Ɵǩǅƭǜ Ŋ

ǰȂœ ŕśƗǬŧǩƩů ǧǽǅƭơǨœ ǻǜ ƹǽǭơǬ ǹǩǔ űƹǽŸƳǡơǨœǻƼœŝƳǨœ Ŭů ŊŲœƳƨ Ƴǽƨ  ŊƝǽǰƗƥǨœ ƝǡǩƭǩǨ

ů Ƴǽƨ ǹǨůȀœ ƝǡǩƭǨœůŲœƳƨ Ƴǽƨů Ƴǽƨ ƝǈůƷǨœ ƝǩƬƷǬ ů ŊŲœƳƨ Ƴǽƨ. 

ůƷƱǝǨƗƚ ƷǕǀŏ œƵǵǨ ŝśƗǥǨœ Ǔǽǭƨ ǯǬ ūƵŶƚ űƵǨœ ƳǵƩǩǨ. 

ů ŖƗǼœƳƛǨœ ƵǱǬ **Ɨǀŝů ǯǬ ƷǽƥǥǨœ ƗǰƳǡǔ ŭǾœ ǹơƬǧǭǕǨœ Ŗ ƙǽǍǨœ ƷƤȀœ ƗǵǨ ŭƗǤ ǻơǨœ Ŋ

ǯǽǭǩǕǭǨœ ǹǩǔŊ ů ŔȅǍǨœ ǹǩǔƫǨƗǅǨœ ƳǀœƷǨœ śœƷǜŏ ǯǬ śƷǜ Ɨǰƍǜ. 

4- ǰŝƗǡǬ ƟǼƷƨŏ ǷǨů ŊƫǨƗǅǨœ ƳǀœƷǨœ ǻǜ ǣǩǭǔ ǯǽƚ Ɲ Ɨǵǽǜ Ɵǩǭǔ ŰƷưŏ ŖƗƽƼƏǬ

 Ō ūǷǡơƼ œŜƗǭǜ Ŋ 

Ŋ ŭǾœ ǳǽǩǔ ƗǭǨ ƝǝǩơƱǬ ƝǽǄǷǅư ǧǭǔ ǧǥǨ **  ǻǜ ǳǽǜ ǧǭǕǰ űƵǨœ űƷƼȀœ ǷƩǨœ ǯǥǨ

 ƳǀœƷǨœƫǨƗǅǨœ ŝśƗǤ ǓǬ Ŋů ǻǭǽǩǕƠűŝœśőů ŊŕƷǽǭƼ ƟưȀœ ŕśƗǽǠǼ ŊŧơƱ űŏ ǯǔ ƝǽǩǤ Ǜǩ

ǳǽǜ ǧǭǔŏ ƟǱǤ ŭƗǥǬ. 

ƚ ǧǭǕǼ ǧǥǨœ ŭŏ ƝƼŝƳǭǨœ ǻǜ ƗǱǩǭǔ ƹǽǭǼ ƗǬ **ŧƩ ƳƩǨœ œƵǴ ǯǽǭǵǩơƽǬ ŋšȅưőů Ƴ

ů ǯǬ šȅưȂœǼƷǭǨœ ǷƩǨœ œƵǴ ƻǥǕƠ ǻơǨœ ŕśƗǽǡǨœů ǻƽǼŝƳơǨœ ŝśƗǥǩǨ ƫů űŝœśȂœ Ɲƛǩǌ

ƝƼŝƳǭǨœ. 

 

5- ů Ō ƝǱƼǷƽǨœ ƝǩƩǭǨ ǣǭǽǽǡƠ ǷǴ ƗǬ Ō ƗǴƷǼǷǍơǨ řƷơǡƠ œŜƗǬ 

ƽǨœ ǯǬ ūůȀœ ōƹƩǨœ ƟǼŏŝƝƛǩǍǨœ ŘƗơǰœ œƵǴ ŭŏ ǻǰƳǕƼŏ ƝǱƼǷ ƳǼƹǭǨœ ŪƗǱǴ ŭƗǤ ǷǨ œƵƛƬ Ŋ

ǯǬ ƷǽƥǥǨœ ŭȀ ƝƛǩǍǨœ ŖƗǤŝƗǁǬ ǯǬ  ǯǬ ǫǴƳǱǔ ƝƛǩǍǨœƷǽƥǥǨœ ťœƳƚȂœ. 

 

ǰȂœ ƝǙǩǨœ ǻǜ ƗǉǼŏ ŖƗǭǴƗƽǬ ƝƛǩǍǩǨ ŭǷǥǼ ŭŏ ǹǱǭƠŏ **ŧƝǼƹǽǩƩǨœ ŞœƷƚȂ ŋ ƙǰƗƩ ũƷǁǭǨœ

ƗǱƚȅǌ ŖƗǬƗǵƼœ ǯǬ. 
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6- ƝǩƩǬ ōœƷǡǨ ƝǽǬƗơư ƝǭǩǤ ǳƨǷƠ ŭŏ ǣǱǬ śǷǰ  ƳǀœƷǨœ ƝƼŝƳǬ ǻǜ ƝǱƼǷƽǨœ

ƫǨƗǅǨœ. 

 

 **  ťœƳƚő ǯǬ ƝǱƼǷƽǨœ ƝǩƩǬ ŭȀ ƳǽǤƍơǨƗƛǜ ƫǨƗǅǨœ ƳǀœƷǨœ Ŕȅǌ

 ǫǵǨ Ǔǜŝŏœů ŊƹǽǭơǭǨœ ŪǷǩƽǨœ ǫǵǼƳǩǜ ƝǕƛǡǨǄƷƬ ǧǽǅƭơǨœ ǹǩǔ ǫǵ

ůŸƳǡơǨœů ŊǻƼœŝƳǨœ ŬŲƗǄǷǅư ǻǰƗƥǨœ Ŕȅǌ Ʒǁǔ. 

ů **ǰő ǯǬ ŭƗǤ ƳǠŧǯǔ ƳǼƹǼ ƗǬ ǻǈƗǭǨœ ŬƗǕǨœ ǻǜ ƝƼŝƳǭǨœ ŖœŞƗƩ       

74 %  ǯǬ ūƳǕǬ œǷǡǡƬ ƝƛǩǍǨœ ǯǬ90%   ǹǨő98,9%  Ƴǵƨ ŭƗǤ œƵǴů

ů ŔȅǍǨœ Ǔǽǭƨů ŊƝƼŝƳǭǨƗƚ ǯǽǩǬƗǕǨœ Ƴǵƨ œƵǴů Ŋǳƚ ƷƱǝǰ œƵǵƚ ƷƱơǝǰ

ů şœƷǙǨœƠ ƗǬŧƙǽǌ ƷǭƤů řƷǌ ǯǬ ƗǱơƼŝƳǬ ǳƚ śǷƩ. 

     ŏŏ Ǔǽǭƨ ǻǽƬŖƗƛǨƗǍǨœů ŔȅǍǨœ ƗǱƔƗǱƚŲƗǽǱǭơǬ Ŋ  ǫǵǨǯǬ ƳǼƹǭǨœ 

ŸƳǡơǨœřƗƩǱǨœů Ŭ. 
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ūƗǽƨȀœ ǧǄœǷơƠŲȅǽƨ Ŋ ǧǽƨ ƳǕƚ ŊƝƱǬƗǀ ƫǨƗǅǨœ ƳǀœƷǨœ ƝƼŝƳǬ ǧǑƠůŲƗƬƷǄ Ŋ  ǳƚ ƹơǕǼ

ǳǱǬ ŘƷƱơǼ ǯǬ ǧǤ. 

 ** ǯǬ ƝƩǼƷư ǓǬƗǬ ƫǨƗǅǨœ ƳǀœƷǨœ ŖƗƩǼƷư  ƟǔƷǔƷƠ ǻơǨœ ƗǵơƼŝƳǭƚ ƹơǕƠ ƟǨœŞ

Ɵǩǵǰů Ɨǵǽǜ Ɨǵǭǩǔ ǯǬŊ ƗǬ Ɨǵǰŏ Ȅő ƗǵƨƷƱƠ ǯǬ ǫǘƷǨƗƛǜ ǯǽǱƭǨœů ƙƭǨœ ǹǩǔ ƟǨœŞ. 

 

ŝƗǝƭǨœ ǯǽǭƼƗǼ / ƝƩǼƷƱǨœ 

ƗǵƨŝƗưů ƝƼŝƳǭǨœ ǧưœś ƗǵơƚƷƩƠ ǯǔ ŗƳƭơƠ... 

   

 ŬƗǔ ǷǽǨǷǼ ǯǬ ǻǰƗƥǨœ ǻǜ2018ƫǨƗǅǨœ ƳǀœƷǨœ ǻǜ űŝœǷǁǬ ǹǵơǰœ Ŋ.  űƵǨœ ŭƗǥǭǨœ

 ŊŬǷǽǨœ Ɨǵǽǩǔ Ɨǰŏ ǻơǨœ "ǯǽǭƼƗǼ" ǯǼǷǥƠ ǻǜ ǫǴƗƼ űƵǨœ Ŋǻƽǝǰ ǻǜ ƙŸǽǌ ƷƤŏ ŵŸǧǤ ťŝŞ

ŭƗǤů ǻƚ ǯǬŎ ƗǭǨƗǍǨ űƵǨœů ŏ ǳǱǬ űƵǨœ ƓǜœŸƳǨœ ǻǰƗƥǨœ ǻơǽƚ.ǻơǩǕǀ ŖƳǠů 

Ǩ ŊƝǕǬƗƩǨƗǤ ǓƼůŏ ǓǭơƩǬů ŭƗǥǬ ǹǨő ūƗǡơǰȄœů ŘƷƱơǨœ ŕƷǥǜ ǯǬ Ɵǝư ƗǭǨƗǍ

.ŪƗǱǴ ŰƷưŏ ŕŸƷǬ ǻƽǝǰ ƟƛƤȀ ǫǩǔů ǫǽǠů ŝƗǥǜŏ ǯǬ ƟǽƠůŏ ƗǬ Ÿǧǥƚ ƟǽǉǬ ǻǱŸǱǥǨ 
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 Ɨǵǰŏ ŭƗǽƬȀœ ǇǕƚ ǻǜ ƷǕǀŏ ǻơǨœů ŋƝǠŝƗǁǨœ ǻǜ ƝǽǥǼƷǬȀœ ƝǕǬƗƩǨƗƚ ƟǡƭơǨœ

ů .ƫǨƗǅǨœ ƳǀœƷǨœ ǻǜ Ɨǵǽǜ Ŗƍǁǰ ǻơǨœ ƝƕǽƛǨƗƚ ǻǰƷǤƵƠ ǧǵƼŏ ūƗǡơǰȄœ ŭƗǤ Ŋƈœ ǧǉǝƚ

ŖŝŸǷǅƠ ƗŸǭǬ Ʒǽƥǥƚ  

 ǯǬ Ɵƨŝśŏ ǻŸǰŏ ǷǴ ǳƚ ǫǤŝƗƛưő ǻǱǱǥǭǼ ƗŸǭǬ ǫǤŝůƳǄ ƧǩƥŶǼ ƳǠ ōǻǀ ƷƥǤŏ ŭőů

ƚ ƝǕǬƗƩǨœ Ƴǽǭǔ ƝǭƔƗǠ ǹǩǔ ǹǨůȀœ ƝǱƽǨœŧ ǹǩǔȀœ ǻǭǼśƗǤȀœ ŞƗǽơǬȄœ ƝƛƠƷǬ ǹǩǔ ǻǨǷǅƭ

.ƝǕǬƗƩǨœ ǻǜ 

 ǓǼŝƗǁǭǨœ ƳƬȀ ƝƽǽƔƷǤ ǻǱǽǽǕƠ ŸǫƠ ŊǣǨŜ ǹǨő ƝǜƗǈő ƝǬƳư ƙơǥǭǨ ƝǕƚƗơǨœ

 ǓǬ ŭůƗǕơǨƗƚ ǯǽǜǷǝǥǭǨœ ƝǬƳư ƝƽƼƏǬ ŲœƳǼƳƭƠ ŋƝǕǬƗƩǨœ ǻǜ ƝǽǔǷǍơǨœ ūƗǭǔȀœů ǓǭơƩǭǨœ

 ."ŲƗǼƷǅƚ ǯǽǠƗǕǭǩǨ ŖœŝƗǬȂœ ƝǽǕǭƨ" 

 ƝǽƽǬȀœ ǻǴ ǹǨůȀœ ǻơǱƼ ǻǜ ǻƛǩǠ ǹǨő ŖƗǤŝƗǁǭǨœ ŔƷǠŏ ŰƳƬő ƟǰƗǤ ŊǻǨ ƝƛƽǱǨƗƚ

űŝƗƩǨœ ŬƗǕǨœ ǯǬ şŝƗǬ Ʒǵǀ ǻǜ ŖƳǡŶǔ ǻơǨœ ƝǼƷǕǁǨœ 2019 ŰƳƬő ƗǵǱǬ Ɵǽǡơǰœ ǻơǨœů ŋ

ƗǴ ǫǥǕǬ ƗǵǤŝƗǀȀ ŪœƵǰŎ ƗǵơǽǡǨŏ ǻơǨœ ƳƔƗǅǡǨœ .ƗǱŶǴ 

 ŭŏ śůŏ ŊƳǕƚ ƗŸǬŏ ǧưœś ǫǵƠƗǑƭǨ ǯǬ ƝǑƭǨ Ÿǧǥƚ ťƗơǭơƼȄƗƚ ƝƛǨƗǌů ƙǨƗǌ ǧǤ ƫǅǰŏ

Ǳǜŏ ǻǜ œǷŸǁǭƠ ŋƝƼŝƳǭǨœǽ ǻơǨœ ǫǵƠœǷǄŏů ǫǥƔȅǬŞ ƳǴƗǁǬ œǷǑǝƬœů Ɨǵơ ōƗƨŝŏ ȁǭƠ ƟǰƗǤ

ŲƗǬǷǽǜ .. ŭƗǥǭǨœ Ƽ ŲƗǭơƬ ŊƗǬ ŕƷƚƗǔ ŖƳƚ ƗǭǵǬ ǧǽǄƗǝŵơǨœ ŮƵǵǨ ǯǽǱƭǨœ ǯǬ ƷǽƥǥǨƗƚ ŭůƷǕǁơ

.ŭǾœ ǫǥǨ ƝǼśƗǔů 

 ōœƷǝƼ œǷǡǩǍǰœů .ƝƨƗƭǨœ ƳǱǔ ǫǥƚǷǩǠ Ɨǵƚ œǷƕǜƳƠ ǹơƬ ŖƗǼƷǤƵǨœ ǯǬ ƷǽƥǥǨœ œǷǕǱǄœ

ƗǼǷǠŏǫǤƷƼŏů ǫǥƽǝǰŏ ŭǷǩŸƥǭƠ ŊŕƗǽƭǩǨ ō.ŭƗǥǬů ŴǧǝƭǬ ŸǧǤ ǻǜ ǫǵǰǷǜŸƷǁƠů ŊǫǥơƼŝƳǬů Ŋ  

 ŋƝƼœŝŸƳǨœ ǧƬœƷǬ ǯǬ ƝǩƬƷǬ ŸǧǤůŲƗǬǷǭǔ ŕƗǽƭǨœ ǫǥǄƷǜ œůƹǵơǰœ œƵǨ ..ƗǵƠŸƵǨ ƗǵǨ Ŋ

.ƗǵǱǬ ƳƩǭǨœů řƷǝǨœ ǯǬ ǯǥǭǬ ŝƳǠ ƷƛǤƍƚ œǷƨƷưœů Ɨǵǽǜ 

ŲœƷƤŏ ǻƽǝǰ ǻǜ ƟǤƷƠů ŊŕŸƷǬ ƗǵƠŏƷǠ ƝǩǭƩƚ ǻǵǰŏ ŭŏ śůŏů  ŭŏ œǷǜƗƱƠ Ȅ" ŋŲœƷǽƛǤ

œůƷƛǥŵƠ!"œǷƕǝǍǱƠ ŭŏ œǷǜƗư Ŋ 

ǫǤƹŸǽǭƠ ǓǱǅǽǨ ŴŨƗǤ œƵǵǜ ŊŭƗǥǬů ŭƗǬŞ ŸǧǤ ǻǜ ǫơǰŏ ƗǭǤ œǷǰǷǤ  ǻǜ ǫǥƩŸǴǷƠů

.ƷưŎ ƳƬŏ űŏ ǧƛǠ ŊŲȄůŏ ǫǥƽǝǰŏ ǯǽǔ 

ŝƗŸǝƭǨœ ǯǽǭƼƗǼ ŊƝŸƛƭŶǭǨœ ǫǥơƩǼŸƷư ŊǻǠǷǀů ǻŸƛƬ ǓǬ 
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.. ũŝŞȀƗŵŧǤ Ŋ ųŒŷśƗǴ ǷŶǴ                     

!ũŵƷǝŵǭǨœ ƷŷưŎ ǻǜ ŷūƗǔ ŷśŝƗǀ ŷŝƳŵƛŵǤ ųƳǽǕƚ 

ŴǇǽƚ ŵşŝœǷǱŵǤ ŊŷƷǽǍŵǤ ųŸƷŶƬũŝůŞů Ŋ 

Ŷǔ ŷƷƔƗƼ ōƗǽƭơƼƗǤ ųǧŴƩŵưŷǯǽǭƼƗǼ ŕƷǉŵƬ ǻǜ ƗǽǰŶŸƳǨœ ŷŝǷǍǟƛǰŞů Ŋ 

.. ũŵƷǘƍǜ ǳŸƛŶƭŷǨ ǻƨœŝƳơƼœ űǷǱǼ Ȅ .. ųǫŷǨƗƽŶǬ ŵǷŶǴ 

ŸƙŶƭǨœ ǹǘů ǻǜ ŊųƷŷǤƗŵǬ ǣŸǱŵƭŶǬ ųƳƔƗǠ Ŋ 

ŵǷŶǴ ǣǨƵǤ Ɨǰŏů ŊųƙŷǰƵŶǬ 

ųǧŷǌƗƚ ŊųƙƔƗǄ ŊƓǌƗư ǳŸƛŶƬ 

!ǟǴƹǼ ųŸǟŵƬ ŸƙŶƭǨœ ǻǜ ŵǧǌƗƛǨœ ǹŸơƬ ŸǯǥŵǨ 

ƗŸǽŵƭŶǭǨœ ŵǷŶǴœ ŋƝŸǽŷƭŵƠ ŶŬȅŸƽǨœ ǳǩƨȀ ŔƷǉǼ űƵǨ. 

.ǟŸǰƍơǼ ǫƩǱǨœ ǹŸơƬ ŊƗǭǵǩƨŏ ǯǬ ŭƗơǩǨœ ŭƗǱǽǕǨœ 

 ŊǻƔƗǭƼ ǻǜ űƵǨœ ŶŝƳƛǨœǟŸǨƍƠ ǻǰǷǽǔ ǻǜ ŊŵǛŵƽŵư ŭőů ǹŸơƬ. 
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ǯǬ ŸǧǤ űƵǨœ ŶǯƽŶƭǨœ !ũŸƳǅƠ ǫƤ ŵƈœ ŵƷǤŜ ŶŮŎŝ 

 ǳǜƷǕǼ ǻƛǩǠ ŰǷƼ ƳƬŏ Ȅ 

ǵǁǬ ƻǽǨ ǷǴŕƳǼƷƩǨœ ǳǨůƗǱơơǨ ŵœŝǷŊ 

ǟŸƤǷƠ ƳŵǠ ŷŕƳǽǅǡǨœ ŷƯǼŝƗơƚ ƗǱǽǡơǨœ ƵǱǬ ƗǱŸǱǥǨ 

Ɨǵǽǜ ǳƛơǤŏ ŕƷǬ ŸǧǤ ǻǜ ǻǱŸǱǥǨ ŊŲƗǜůƷǕǬ ŵƻǽǨů Ȅ 

ǟŸơǕơǼů ŊŸǃǱǨœ ǯǔ űƷƛƬ ŘƷƱǼ 

ǟŸǡŵƭƠ ǻƠǷƭǄ ǻǜ űƵǨœ ŶǫǩƭǨœ ŵǷŶǴ 

 űƵǨœ ƳǽƬǷǨœ ŬƗǱǭǨœŊǻǰǷǽǔ ƟƭŸơǜ ŭő ƗǬ 

ũƷǀŏ ŷƫƛŸǅǨœ ŵǓǬ ŊŵśƗǔ ŰŵƳŸǱǨœ ǓǬ 

ŊƙǼƷŶǭǨœ ǻǡǍǱǬ ŊƳǽǕŸƽǨœ ǻŸǑƬů ƳǽǤȀœ ǻŸƛŶƬ ŵǷǴ 

ƙǼƷŵǙǨœ ǻǨœƏƼ..ǟŸǭǱŶǭǨœ ǻƛǼƵǕƠů Ŋ 

 ųƳǼƗƭǬ ŵǷǴ 

ŊǣǨƵǤ ƟƽǨ ǻŸǱǥǨ 

ǏƭǨœ ōǻƼ ǟǀƗǕǨœ Ɨǰƍǜ..  

ǳǽǜ ŶŭǷǱƩǭǨœ.. ŶǗǨƗƛǨœ.. 

ŶƳǀœƷǨœ..  

ŶǧǠƗǕǨœ .. 

!ǟǭƬȀœ 
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ǧǈƗǜ ƟǱƚ ŕŝƗƼ / ƝƛǨƗǍǨœ ǫǩǡƚ
                        ǰƗƥǨœ ǛǅǨœǻ Ʒǁǔ 

  

ŏŬȅƼ ǻǜ ƿǽǕǼ ŭƗǤ ŊǳǼƳǨœů ǯǬ ǹơǝǨœ œůƵưŊ ŲƗƛƭǬ ŭƗǤ ǩǕǩǨǫŊ ŲƗǱǡơǬ  ƷƛǤ ŊǳǩǭǕǨ

ů ǹơǝǨœ œƵǴǼ ŏƳƚ ŬƳƱǽǨ ŋƝǽǭǩǕǨœ ŖȄƗƩǭǨœ ǯǬ ƷǽƥǤ ǻǜ šǷǙǳǱǌů ǓǠů ǹơƬ Ŋ ǻǜ

ƷƼȀœŊ ǫǩǔ ƙƬƗǄů ƝǙƚƗǰ ǳǰŏ  ǋǡǜ ǳƛǰŜŊ ů řƷǜ ǧǭơǥǼ ǫǨ œƵǨůƗǭǵǱƚƗƚ ǯǼǷƚȀœ ƷƱǜŊ 

Ɨǵǜ ŲœƷǽƼŏ ǳǰůƵưƍǼ ǫǴŊ ů ǹǡƚ ǳǱǥǨ ŊǯǽǩơƭǭǨœ ƳǼ ǹǩǔ ƙǼƵǕơǨœ ŕŝœƷǬ ťƷƩơǼ ǷǴ ƗǴ

ŲœƳǬƗǄ ŲȅǈƗǱǬŊ ů .ǧǌƗƛǨœ ǹǩǔ ǟƭǨœ ŢƷƭǼȄ ǯǥǨ ƙǼƵǕơǨœ ƷǭơƽǼŊ  ƗǬ ƝǰƗǴȂœ ǧƛǡǼ ǯǨ

Ƭ ŬœśŲƗǽ .ŢŝȀœ ŭƗǽƽǰ ǯǬ ǳǨ ŨƷǀŏ ƙǼƵǕơǨƗǜ ŊũŞƷǼ 

     ƝǅǡǨœ ŮƵǴŊ Ŭȅƽƚ ƟǀƗǔ Ţŝŏ ƝǅǠ ǻǴŊ ŊŬȅƽǨœ ŮƹǬŝ ƙǕǀ ƝǅǠ ů ǧǈƗǱǼ ŔŝƗƭǼ

ŏ ǯǬǳǩƨŊ ƗǱƚǷǩǠ ǻǜ ǹǡƛơƼů ƟǨœŞ Ȅů ƟǰƗǤ Ţŝŏ ƝǅǠ ǻǴů ŭƗǬŞ ǧǤ ǻǜ ŊǥǬ ŭő .ŭƗ

ƷǽǙǅǨœ ǹơǝǨœ ūƗƬ œƵǴ ŭƗǤŊ  ūƗƬ Ɨǵǰŏ ƟǩǠ ŭő œŜƗǭǜ ǳơǅǠ ǓǭƽǼ ǯǬ ǧǤ ǳǽǩǔ ŭƹƭǼ

ǼƷǬ ǃƱǁƚ ǳƛǀŏ Ɨǵǰő .śȅƚşůƷǽǝƚ ǇŊ ǧƔƗǕǨœ ǹǩǔ ǋƭǼ ƗǬƳǱǕǜ ŢœƷǔŏ ŏƳƛƠ Ŋ

ŭŏ ǹǨő ŝǷǵǑǨƗƚ ŢƷǭǨœ ǉǼƷǬ ŔƗǅǭǨœ ƫƛǅǼů ŢƷǭǨœ ŝǷǍơǼŊŲƗ  ǏƭǨœ ǯƽƭǨ ǯǥǨ

ōœůś ǹǔƳǼ ƗǬ ƝǭƤŊ œ ƙƬ ōœůś ǯǼŏ ŌŌūȅơƬȄœ ōœůś ǯǼŏ ǯǥǨů .ōœůś ōœś ǧǥǩǜ ǣǩǭơǨ

ů.ǫǥǨƗƚ ǧǙǁǼ ƗǭǬ ƟƽǽǨ Ŭŏ ŌǓǭǍǨœ 

 

ƛƼŲƗǬƗǔ ŭǷǕ ūȅơƬȄœ ǯǬŊ ůů ŔƷƭǨœūƗǉǱǨœŊ .........ǯǽǍƽǩǜ Ţŝŏ Ɨǵǰő 

 

 



 

мо 
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                                      ƳǭƭǬ ǧǽǄŏ / ƙǨƗǍǨœ ǫǩǡƚ 

                                                             Ʒǁǔ ǻǰƗƥǨœ ǛǅǨœ 

ů ŊƗǱǭǩƬ ǫǤ űƵǨœ ŊƗǱǩƛǡơƽǬ ƗǰƷǙǄ ƵǱǬ ƗǱǩǽƱƠƗǰƷǑơǱǼŊ ƗǱǽǕƼ ǫǤů ŋȀ ŭ

ŲƗǭƔœś ǧǉǜȀœ ŭǷǥǰ ƩǼ ōǻǁƚǫǩǕǰ Ɨǭǥǜ .ƳǼƳƭơǨƗƚ ƗǱǴƗƛơǰœ ŔƵ ǃƱǀ ǧǤ ŭŏ Ŋ

ŢŝȀœ ŮƵǴ ǹǩǔ ŭŏ ƫǭǍǼ ŊŖȄƗƩǬ ŕƳǔ ǻǜ "ƳƬœů" ǫǠƷǨœ ŭǷǥǼ ŭǷǥǼ ŭŏů Ŋ

 ƝǽǅƱǁǨœŲƗǭƔœś ƗǴƷǤŜ ǫơǼ ǻơǨœ  ƷǤŜ ƳǱǔ"ƫƨƗǱǨœ ǃƱǁǨœ"  űƵǨœ ƗǬ ..ǯǥǨů

ǭǼ ǧǴ ŌǯǽƭƨƗǰ ƗǱǩǕƩǼů ŌśǷǵƩǬů ǧǭǔ ƷǽǙƚ ƗǱǭǩƬ œŜő Ƿǭƽǰ ŭŏ ǯǥ ǧǤ ǧǴ

 ƫƨƗǰŌƳǽǕƼ 

ƙơǤ ŕƳǔ ǯǔ ƳǽǤƍơǨƗƚ ŵƟǕǭƼ ƳǡǨ ŊōƷǭǨœ ƝǽǅƱǀ ōƗǱƚ ǯǔ ǫǩǥơƠ Ŋ

ů ŔƗơǥǤ ŖƗǬǷǩǕǭǨœ ǻǡǩƠ ƝǡǼƷǌ"ŕƗǽƭǨœ ǓǬ ǃǠƷǨœ" ƳǵǬ ƙƠƗǥǩǨűǷƼǷǭǨœ ű Ŋ

 ŔƗơǤů" ŕǷǠǯǌƗƛǨœ ǣǩǡǔ" ǻǜƷǽǬ ǛǼŞǷƨ ǛǨƏǭǩǨǯǬ ƳǼƳǕǨœů Ŋ  ƙơǥǨœ

Ɲǭǅƚ œǷǤƷƠ ŔƗŸơǥǨ ŰƷưȀœƨƗǱǨœ ŖƗǽǅƱǁǨœ ǯǬ ƳǼƳǕǨœ ǹǩǔ Ŋ œƵǴ ǻǜ Ɲƭ ŋƷǅǕǨœ

ƝǭǵǭǨœ ŖƗǑƬȅǭǨœů ŊŖœƳǔƗƽǭǨœ ƙƛƽƚ ǫǘƷǨœ ǹǩǔ .ƙơǥǨœ ŮƵǴ ǻǜ ŖƷǤŜ ǻơǨœ Ŋ

ƝǭǵǭǨœ ţƗǡǱǨœ ǯǬ ƳǼƳǕǨœ śǷƨů ǯǬŊ œ ǫǑǕǬ ŭŏ Ŋ ǏƭǨœ ǯƽƭǨ ǯǥǨů ƙơǥǨ

ƝƽǽƔŝ ţƗǡǰ ŗȅƤ ǹǩǔ ƟǕǭơƨœ šƗƱǀȀœ ǯǬ ƳǼƳǕǨœ ǹǩǔ ǧƔƗǴ ǧǥǁƚ ŖƷƤŏ Ŋ

.ŖƗǽǅƱǁǨœů 

 ǷǴ ƗǬ śƳƬ  :ŪƳƬů ǣǱǴŜ ǻǜ ƹǤƷơƠ ƝǍǡǰ ūůŏǳǽǱǕǰ űƵǨœ ƗǬ ŌǣǜƳǴ Ō

ǓǽǭƩǨœ ǧƛǠ ǯǬ śŝœǷǨœ ƍǍƱǨœ ƙƛƽƚŨœƳǴŏ ŕƳǔ ǹǩǔ ƹǽǤƷơǨœ ǷǴů Ȅŏ Ŋ ƝǨůƗƭǬů Ŋ

ŲȄƳƚ ŴǻǨƗƥǬ ǧǥǁƚů ƳƬœů ŭŏ ǻǜ ƗǵǨƗǭǤő  űƵǨœ ŊƻǽƔƷǨœ ŨƳǵǨœ ǹǩǔ ƹǽǤƷơǨœ ǯǬ

ǧǭǕǨœ ūƗǭǤő ů ŊŬƗǽǡǨœ ǹǨő ǳǕǜś . 

œƵǵƚůŊ .ŕƳƔƗǜ űŏ ŭůś ǯǥǨů ūůƵƛǬ Ƴǵƨ ŭǷǥǽƼ 



 

мп 
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ǷǨœ ǫǽǑǱƠ ŲƗǽǰƗƤ ŌǏǡǽơƽƠ ǹơǬ ŊƝǽǬǷǽǨœ ǣơǍư ƳǼƳƭƠ ǫǉǼ œƵǴů ŊƟǠ

ŬƗǱƠ ǹơǬůǣơƼœŝś ůŏ ǣǩǭǔ ƟǠů Ōǰ ǯǔ ǳǜƷƠ ŭŏ ǯǥǭǭǨœ ǯǬ ǹơǬů Ŋ ǣƽǝ

ŲȅǽǩǠ ūȅư ǣơǠů ǫǽǑǱơǜ ŌǧǭǕǩǨ ǻǨƗƥǭǨœ ƟǠǷǨœ ƝǜƷǕǬů ǣǬǷǼ ƻǽǨ ŘƗơǰȂœů Ŋ

ǧǭǕǼ ǋǡǜ ƷǽƥǥǨœ ŞƗƩǰő ǹǩǔ ů ǧǠŏ ƟǠůů ŊƳǵƩƚ ǧǭǕǨœ ǯǬ Ɨǭǰő ōƷǭǨœ ƷǕǁǼ

 ŝœƷǡơƼȄƗƚǻǔƗǭơƨȄœ.ǻƽǝǱǨœů Ŋ 

ŲœƷǽưŏŊ ƩǱƠ ŭŏ űŝůƷǉǨœ ǯǬ ƻǽǨ ŊŖƗƼƗǥơǰȄœ ǧƛǡơƠ ŭŏ ūůƗƬ ǧǭǕǨƗƚ ƫ

ŕƷǬ ūůŏ ǯǬ ǳƚ ƟǭǠ űƵǨœŊ Ɵǩǁǜ ŭő ŭƹƭƠ Ȅů ǛƱƠ ȅǜŊ  ǯǭǈ ǋǡǜ Ɵǰŏ

ǷǬƳǡǼ ǯǼƵǨœ šƗƱǀȀœ ǯǬ ƝƕǭǨƗƚ ǯǽǕƽơǨœōǻǀ ǧǕǝǨ ǧǬƗǥǨœ ƳǵƩǨœ ūƵƚ ǹǩǔ ŭ Ŋ

Ǭŏ ŮƷƛơǕƠ ŭŏ ūůƗƬů ŪƍǍư ǧƛǡơǜ ŭǷƭǩǝǼ ȄůŲœƷ ŲƗǽƚƗƩǼő ƝǄƷǜ ǣƔƗǍǔȂ ŋ

ǧǼƳǕơǩǨŊ .ǯǽǕǬ ƙƛƽǨ ŗƳƭǼ ōǻǀ ǧǥǜ 

ƷǄƗǱǕǨœ ǧǽǩƭƠ ǯǬ ōƗǵơǰȄœ ƳǕƚů ŭŏ ƫǭǌŏ ǻơǨœ ŨœƳǴȀœ ǫǴŏ ƝƚƗơǤů Ŋ

ǍǭǨœ ŨƳǵǨœ ǹǨő ūǷǄǷǩǨ ǧǥǨœ ƗǵǕƛơǼŔǷǩŊ  ŊřǷǭǍǨœ ƝǽǭǴƍƚ ƷǤŜŏ ŭŏ Ŗśŝŏ

ůǧǭǕǨœ ǓǬ ǫǩƭǨœ .ƳǵƩǨœů Ŋ 

ŏů ǫǩƬŏƫǭǌ ŠƷǝǼ ŭŏ ǏƭǨœ ƷǑơǱƠ Ȅ ǯǥǨů ŊƗƩƼ ǣǨ ōœƷǭƭǨœ ǳƠś

ŲȄƗǝơƬœ ǣǭǩƬ ŕśȄǷƚŊ ŸǷǍǼ ŭŏ ȄůŲƗǬƳư ŨůƷǑǨœ ǣǨ ť .ǳǡǽǡƭơǨ 

 

 



 

мр 
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                 ǫǵǩǬ ŕŝƗƼ ǫǩǡƚ  

                                       Ʒǁǔ ǻǰƗƥǨœ  / ǛǅǨœ         

œ ŖƳƚƝǬǷǵǝǬ Ʒǽǘ ŖœǷǄŏ ŊƝǽƚƗƛǈ ƝǼŐƷǨŊ ƝǼƹǽǩƩǰȂœ ǻǴŏ Ōűŝśŏ ȄŊ  ǻǬƗǬŏ ǯǬ ƟơǁǬ ōǷǈ

ƙǴƵǼŗƳƭǼ űƵǨœ ƗǬ ŨƷǔŏ Ȅ śǷǕǼů Ŋ .ǼŐƷǨœǻǡǼƳǄ ǻƠƍǼ ŊǻƩǼŝƳƠ ǧǥǁƚ ƫǉơƠ Ɲ ƗǼ ǻǨ ūǷǡǼ Ŋ

ŲƗƛƔƗǘ ƟǱǤ ƳǠ ŭƗǭǽǩƼ ƝƤȅƤ  ƵǱǬ ǻǔǷǨœ ǯǔ . ǓǽƚƗƼŏ 

ƙǁƱǨœ ũƷǌ ŖœǷǄŏŊ ƳǼƳƭǨœ ǃǠ ƧǴůŊ  ƷǽǬƗƽǭǨœ ǧǡǰœ űśƗǱǼ ŖǷǄƫǍƽǩǨŊ ů űƳǼ ƳǬŏ ŏƳƚŏ

ƷǤƵơǨƗƚŊ ƟǩǩǬ ƳǡǨ ŊŌśȅƛǨœ ŮƵǴ ǻǜ Ɨǰŏů ƝǱƼ ǫǤ (ƗǼŝƗǬ) ƗǵǨ Ɵǡơǀœ Ƴǡǜ ŕśǷǕǨœ ƳǼŝŏ ŊǼ ƗǬ ŰƷƠ Ɨ

ǻƠśǷǔ ƷǑơǱƠ ǻǴŏ ŌƗǵǨƗƬ Ō ǫǩǔŏ Ȅƛơǔŏ ƟǨŞ ƗǬ ǻǱǰŏ ǷǴ ǳǜƷǔŏ ƗǬ ǧǤ ǯǥǨ ŊŲƗǤȅǬ ƗǴƷ ŵŝŏ ǫǨ Ŋ

ŲȅǽƥǬ .ƗǵǨƗǭƩǨ 

 ƗǴƗǱǽǔŊ ƗǵƠǷǄŊ Ɨǵơǥƭǈ ǹǱǭƠŏ Ō ǻǩƔƗƼŝ ǧǤ ƗǵơǩǄů ǧǴ ŰƷƠ ƗǼ ƝǽǨƗƥǬ Ɨǵǰő Ɨǵǽǜ ƗǬ ǧǤ Ŋ

.!ǣǨŜ 

 ŲƗǉǼŏ ǻǱǱǥǨ ů ŊƗǵǽǜ ƳǽƬǷǨœ ǻǩǬŏů ŊŕƗǽƭǨƗƚ ǻǥƽǭƠ œŝƳǅǬ ǻƚŏů ŊǻǬŏ ŵƻǰŏ ǫǨ ǻơǼœƳƚ ǫǘŝ

ŮŎŎ ..... ǯǥǨ ƗǱǴ ŕƳǼƳƩǨœ 

 ƗǱǴ ǹǨő ƟǩǄů ǛǽǤǧƬ űƳǨ ƻǽǨ ŊǣǽǨő Ɵǡơǀœ ƳǡǨ  :ƗǼŝƗǬ ŊũƳǄŏ Ȅ ŌŊ  ǹǨő ƙǴŜŏ ŭŏ Ȅő

ŗƳƭǼ űƵǨœ ƗǬ ǫǩǔȀ ŋǻǬŏů ǻƚŏ. 

 ơǀœ ƳǡǨ ǻǬŏǻǬŏ ŌŗƳƭǼ űƵǨœ ƗǬ ŨƷǔŏ Ȅ ŊŷǣǽǨő ƟǡŊ ƳǽƬǷǨœ ǻǩǬŏ Ɵǰŏ. ǻǬŏ ŷŪǷƨŝŏé 

ƵǴ ƗǬ : ŭƗǭǽǩƼœ ǻǱǔ ƳǕơƚœ Ō Ɵǰŏ ǯǬ Ō. 

: ƙǼƷǙǨœ ů ŊŖǷǭǨœ ǣǩǬ Ɨǰŏŝ ǇƛǠȀ ƟǽƠŏ ƳǠŊ ǣƬů ǣǨƵƚ ŖƷǬŏ ƳǡǨ. 

ǳǕǬ ǻǱƭƽǭǼů ŊǻǭǨƗǔ ƫƽǭƚ ŏƳƛǼ Ǉǽƚŏ ōǷǈ. 

ƙǽƛǍǨœ œůśƗǱơǩǜ ŊǳơƚǷƛǽǘ ǹǨő śƗǔ ƳǡǨ ǻǵǨő ƗǼ ŮƵǴ ǻǜ ƳǽƬǷǨœ ǻǡǼƳǄ ǷǴ ŊǫǤǷƨŝŏ Ŋ

ǙǨœƬǷǭǨœ ƝƚƷŖǷǭǼ ǳǰő ŊƝǁŊ ǫǤǷƨŝŏ Ŋ . ŮůƷǥǬ űŏ ǳǨ ŗƳƬ œŜő ǫǥƭǬƗƼŏ ǯǨ  Ō ƙǽƛǍǨœ ǯǼŏ 

ƙǽƛǍǨœ ǻƠƍǼŖƗǜ ƳǠ ǯǥǨ Ŋ .ŭœůȀœ   

 



 

мс 
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ǫǩǡƚ   ƷƼƗǼ ŭœǷǈŝ : ƙǨƗǍǨœ 

     Ʒǁǔ űśƗƭǨœ ǛǅǨœ)(  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ѩс̴ϠϜϸϽЂ е̴в оϼϜнϧт ѲЭтϹк

 ̪Ьϝϳ̴ϦϼъϜ пϠϓϦ ̱ϰмϽ̴Ϡ ̪ б̴ЯЗѱгЮϜ

 ϸ̴ѮϹϡѱуЮ ̭ϝϮϼцϜ сТ ѱϬнгѨт ѩоϹЊ

 ѲРϝуВϒ ̪ϤϝЦϽѱГЮϜ иϼнз̴Ϡ

 ϤѶϸѨнЂϜ ̪ѩϜϽϡ̴ϲ ϤнѨϦϼϜ ϝгЮϝГЮ

 ѱϽгЧЮϜ бЃѨϦϼϝТ ̪ϼϝжм ̱ϟлЮ еуϠ

 ъмѲ ϞϽϲ ыТ ̪ ϼ̱нзϠ ϝлϧЯуЮ

 ϸмϝК ѲаыЂ ϝгжϖм ̪ϞϝϳЃжϜ

жϑгЖ суϳѱу̴Ю ̪иϝГѱ϶ ѩϝ  ѨХ̴ЇѨК

ϞϜϽѱϧЮϜ. 



 

мт 
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 ǧƔœů ŝƗƭƼŏ / ƝƛǨƗǍǨœ ǫǩǡƚ 
Ʒǁǔ ǻǰƗƥǨœ ǛǅǨœ  

ǡǽơƼŏǏ ţƗǁǰ Ȅ Ŋōǻǁƚ ƷǕǀŏ Ȅ ŊƝǕǠǷǡǨœ ǣǩƠ ǻǜ ŕƹƩơƭǬ ƟǨŞ Ȅ ǻƽǝǰ ƳƨȀ ǋǡǜ Ŋ

ǰő ŊŕƗǽƬ ǹơƬ ȄůƝƩǬƷƛǭǨœ ŖƗƠǷƚůƷǨƗǤ ǋǡǜ ǻǁǬŏ ǻǱ Ƴƨŏ ǻǥǨ ŋŕśƗơǕǭǨœ ǻƠœǷǍư ŖǷǍư ..

ŲƗǽǬǷǼ Ɨǵǽǜ ŖƷǑǰ ƗǭǨƗǍǨ ǻơǨœ ŕŎƷǭǨœ ƻǝǰ ŬƗǬŏ ǻƽǝǰƷǕǀ Ƴƨŏ ǻǥǨ ƷǑǰŏ ŊŲœ ǽǱƚŲƗ ǡǬƗǘŲƗ 

ƷƥǕƛǬŲœŸǻǱǽǔ ǯǉơƭƠ ƙǕơǨœ ǯǬ şƗǽǤȀœ ǣǩƠ ƟǨœŞ Ȅ ŊŲƗǰƗǕǭǨ ǧǭƭƠ ǻơǨœ ǯǽǔȀœ ǣǩƠ Ŋ 

ƳǼƳǀ řǷǭǍǨœ ŭƗǕǭǨ ŭƗǤ ǳơǽǨ ŊřǷǈǷǨœœ ůŏ ŊŭƹƭǨœ ŭƗǕǭǨ ǯǥǼ ǫǨ ǳơǽǨ ŊŕśƗǕƽǨ ŝƗǽǵǰȄœ ů Ŋ

ŲƗǭƔœś ǻơǨœ ǻơǝǀ Űŝŏ ... ūƗƬ ǧǝƼȁǨ şǷǡơƠ ƗǬ ƝǡǡǁơǭǨœ ŕŎƷǭǨœ ǣǩƠ ŬƗǬŏ ǻǜǷǠů ŕŎƷǬ Ŋ

ŭƗƭơǬȄƗƚ Ÿǻǩǔ ǫǥŶƬ œŜƗǭǨ ...űŝœƷƼŏ ƳƚƏǭǨœ ƟǨŞȄ Ɨǰŏ Ō ŭœŝƳƩǨœ ǣǩƠ ƷǽƽǥƠ ūůƗƬŏ

ŕƳǬƗǅǨœƙǩǌŏ ǻǤ ŋ ǼƳǄ űŏ ǯǬ ǯǥǨů .. ŕƳǔƗƽǭǨœ Ō( ŭƹƭǨœ) ũůƳǅǨœ ǻǡǼƳǄ ǯǬ ǧǴ Ō ǟ

ŨǷƱǨœ ǯǬ ŬŏŲƗǡƬ ǷǴ ..ƷƛǅǨœ ŌƷƛǅǨœ ǻǡǼƳǄ ŭǷǥǼ ƳǠ Ō   ƳǽƬǷǨœ ǧƭǨœ ŊǻǨ ǹǡƛƠ ƗǬ ǧǤ

ǳƠƳƨů űƵǨœ. 

ƝǽǈƗǼŝ ŕŝƗǽƼ ǯơǬ ǹǩǔ ǻƛǩǠ ŭƍǤů ƷǕǀŏƗǭǤ ŊƷƭǨœ ǟǼƷǍǨœ ǹǩǔ ǟƚƗƽƠŶ Ŋ  ƷǕǀŏ ǻǱǰŏ

ũǷǜ ǟǨƹǱƠ ŊũƷǕǨœ ǯǬ ŕƷǍǡǨœ ǣǩơƚ ǻǱǽƛƨŊ ǻǩǭƬ ǹǩǔ ŕŝśƗǠ ƳǕƠ ǫǨ ǻǬƳǠů. 

  ŭœǷǨȀƗƚ ƝƱǍǩǬ ƝǠŝů ŸűƳǼ ǯǽƚ ... ǯǽǬǷǼ ǧƛǠƷǽƛǤ ǋƱƚ Ɨǵǽǩǔ ŔǷơǥǬ ŊƝǽƔœǷǁǕǨœ 

ů ů ǻƚŏ ƗǼ ƗǭǥƛƬŏ " ŝǷǍƽǨœ ǯǔ ŨƷƬȀœ ǳǽǜ ǓǽǉƠ ƣǽƭƚ ǓǽǱǀů ǻǬŏŲƗǭƔœś ŭǷǤŏ ŭŏ ǹǱǭƠŏ 

ŲƗǱƚœ ŲœŝƗƚ  " Ɨǭǥƚ ! ƝǡǝǁǩǨ ƷǽƥǬ" " ƳǡǨ  ŌűƹǼƹǔ ƗǼ ƟǩǠ œŜƗǬ " ŲƗǡƬ ǧǴ ŊƝǡǝǁǩǨ ƷǽƥǬ ƟǩǠ 

".. űƹǼƹǔ ƗǼ ǯǥǨ " "Ō ƝǨƗƥƭǨœ ŮƵǴ ǻǱǼƷƠ ƗǬƳǱǔ ǛƠƗǵǨœ ǻǱǽƽǱƠ ŭŏ ǣǰƗǥǬƑƚ ǳǰŏ ǯǼƳǡơǕƠ  

Ō ǛƠƗǵǨœ ǷǴ ǯǼŏ" " " "..ŭŏ ǓǍơƽǰ ǫǨ ŲƗǕƛǌ "  ǻǨ ŭǷǩǕǝƠ ǫơǰŏů ǹơǬ ƵǱǬ œǷǕǽǍơƽƠ ǫǨ

ŲƗƕǽǀ ů "Ō ǻơǜƷǘ ǹǨő ƟƛǴŜŲƗǡǜƗǄ Ǩœ ōƗǭǨœ şƍǤ ƹơǴœ ƣǽƭƚ ŊŕǷǡƚ ŔƗƛǨœ ǣǩƠ ǹǩǔ ŭƗǤ űƵ

ŲƗǬƗǭƠ ƝǱƼ Ʒǁǔ ƝơƼ ƷǭǕǨœ ǯǬ ǗǩƛƠ ǻơǨœ ƝǨůƗǍǨœ űƷǭǕǤ. 

  ǧǑǼ ƷǡǝǨœ ǳǰő ŊǻơǱƨů ǹǩǔ ŘƷƬƳơƠ ǻǬǷǭǴ ů ǻǬȄŎ Ɨǵǽǜ ǧǕƨŏ ŰƷưŏ ƝǩǽǨ Ɨǵǰő

Ųȅƨŝ ŭƗǤ ǷǨ űƵǨœ ƷǡǝǨœ ǣǨŜ ǳǰő ŊƝǠȅǭǕǨœ ǳǬƳǡƚ ƗǱƽǴƳǼ.ǯǽƩƽǤȀœ ƻǝǱƠ ƗǭǨ Ŋ 

 ŕŝœƷƭǨœ ŕƳǼƳǀ ŊŕƷǽǙǅǨœ ŬƗǵƽǨœ ǣǩƠ ǷǴǨœ Ŋ ǯǽǼœƷǁǨœ ǧưœƳƚ ōƗǬƳǨœ ūƳƛơƽƠ ǻơ

Ǽ Ȅ ƙǩǕƤ ǳǰő .ƻǝǱơǩǨ ūƗƩǬ űŏ ǣǨ ŪƷơǼ Ȅ ŊǟǽŸǉǨœ ŕƳǼƳǀ ŮƗǱơǬ Ʒǽǘ ƳƼŏ ŊŮƷǥǬ ǻǵơǱ

ů ǳǔǷƨ ǳŵƠƳŵƨŵů ŔƷǵǩǨ ƝǩǽƼů ǣǨƗǱǴ ǳǰƍƚ ŵŖƷŵǕŵǀ ƗǭǩǤ .ǳǭǭƬ ŖśœŞ ƗǭǨƗǍǨ ŭƗǤƷƚ ǷǴ
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ŲƗǭƔœś ǣǬƗǬŏ ŕǷǍƱƚ ǣǡƛƽǼǛǽǤ Ŋů ǳǔǷƨů ŮƷǥǭƚ Ō ǧƔƗƼů ǻǴ ǣǩƠ ǫǕǰ ŊǳǭǭƬ ŕśůƳǕǬ

 ŭǷǥǩǭǼ ǳƔƗǠƳǄŏ ǓǽǭƩǜ ŊŕƷǽǙǨƗƚ ƷǕǁǼ űƳƛǤ ŕƵǩǜ ǻǱƚů ŊƷŵƛŷǥǨœ ƝǽǴƗǱơǬ Ȅ ǧƔƗƼů ǯǽƚ ǯǬ

ŲƗǡƬ Ɨǰŏ ů ŊŭǷǕǩǭǨœ ǛƠƗǵǨœ ŪœŜ ŏ ǯǬ ŘƷƱǼ Ȅ ǻƨůƹǜ ŋǓǽǍơƼŏ Ȅ ǻǱǱǥǨ ǳǨ ǳǼƷơǀŏ ŭŏ śů

ǳǩǭǔǼ Ƿǵǜ Ŋů ǹǡǁǼ ǻǥǨ ƙǕơǼƏƗǵǩƛǡƠ Ÿǻǩǔ ǻƠƗǽƬ ǻǴ ŮƵǴů ŊŘƗơƭǰ ƗǬ ǧǤ ƗǱǨ ǯǬ  ƗǭǵǬ

ǜ ƟǰƗǤŮŝƳǠ ů ƈœ ōƗǉǠ ǻǵ. 

 őŸǻǩǔ ŭůƷǍǽƽǼ ǻƛǉǘů ŊűƷǵǠ Ɨǵǽǜ ǧǕƨŏ ŰƷưŏ ƝǩǽǨ ƗǵǰŊ  ǻǜ ƯŵǉŷǼ ŬƳǨƗƚ ƷǕǀŏ ǻǰő

ƩǱǁơƠ űœƳǼ ů ŊŕǷǡƚ ǻǠůƷǔŭƗ œŜƗǭǨ ŊŭǷǕǩǭǨœ ǛƠƗǵǨœ ŪœŜ ǻǨ ŭůƷơǁǼ Ȅ ŭŏ Ÿǻǩǔ œŜƗǭǨ Ō

ŏů ǻƔƗǠƳǄŏ ǧƥǬ ŭǷǤŏ Ȅ  œŜƗǭǨ ŌƷǼƷǁǨœ ƷǡǝǨœ œƵǴ ǯǬ ǻǰƗǔǀ ŭůś ƳǼŝŏ ƗǬ ǧǤ ǣǩǬŏ ŌōƗǡ

ǫǩŶǑǨœ ƳǼƳǀ ǫǨƗǔ ǯǬ ǳǨ ƗǼǛƠƗǵǨœ ǣǨƵƚ ƟǭǩƬ ƗǭǨƗǍǨ ŊȄƳǔ ƻǽǨ œƵǴ ! ǓǽǍơƼŏ ǳƚ űƵǨœ ŋ

ů ƷǽƥǥǨœ ǧǕŷǜơǨœ ŬȅƬȀœ ǻǴ ǣǩƠ ŊƷǽƥǥǨœŬǷǱǩǨ űśǷǩư ǧƛǠ ƗǵơǽǱƚ ƗǭǨƗǍǨ ǻ . 

ƗǼ ƷǽƱǨœ řƗƛǄ " ƗǽǴ ǻǱƚŲȅƔƗǠ " ƝƼŝƳǭǩǨ ŔƗǴƵǨœ ǣǽǩǔ Ŋ  ǷǴ ŬǷǽǨœ ŊǏǽǩǙǨœ ǳƠǷǅƚ

śƗǱǨœ ŬƗǼȀœ ǣǩƠ ƳƬŏ ǳơǠů ǫǑǕǬ ǻǉǡǼ ŲŕśƗǔ Ƿǵǜ ŊǧǭǕǨœ ǯǬ ūƹǱǭǩǨ ǻƚŏ Ɨǵƚ ǻƠƍǼ ǻơǨœ ŕŝ

.ǧǭǕǨƗƚ 

  "ŔƗǴƵǨœ ƳǼŝŏ Ȅ" " "Ō ǻƚŏ ƗǼ ǛƠƗǵǨœ ǯǼŏ" "Ō ǻǱƚ ƗǼ œŜƗǭǨ" ŭŏ Ÿǻǩǔ ŭƗǤ ƳǡǨ ǻǱƚ ƗǼ

 " !ūƹǱǭǨœ ǹǩǔ ŭůƹƩƭǽƼ œǷǰƗǤ Ȅőů ǻǱǼś śƳƼŏ " "Ō ƟƨƷư ȅǴ".. ǻǱƚ  " ƟǩǠ ƳǡǨ "

 ǣǨœƷưŘů "ǨƗƬƚ  ƟǭǠ ŘƷư Ɨǭů ŕƵǜƗǱǨœ ǯǬ ƹǝǡǨƗŔƷǵǨœ . 

Ȁ ŝǷǍǝǨœ Ƴǔŏ ŨǷƼœŝ ǛǕǈ ǗǩƛǼ Ƿǵǜ ŊŭǷǕǩǭǨœ ǛƠƗǵǨœ ŪœŜ ƷǬŏ ǹƽǱǼ ǹơƬ ǻǱƚ ǻƛƠ

ǳǼƷơǀŏ ŭŏ ǻǨ Ǜǽǥǜ ŖœƷǬ ŗȅƤ űŏ ŭůś  ǳǨ  ǳơǼƷơǀȄ ǻǰƗǥǬƑƚ ŭƗǤ ǷǨ ŌƷǽǥǝƠ. 

 ů ǳơǜƷǘ ƟǩưśűƳǽƚ " ŊŮƳƨŏ ǫǨ ǻǱǱǥǨ ŝǷǍǝǨœ ƝǽǱǽǄƟǰŏ ǯǼŏ Ʒǭǔ ƗǼ Ʒǭǔ" Ō ů ŕƍƩǜ

 ŖǷǄ ƟǕǭƼǫǴƳƬŏ ǓǠů ƧǽƩǈů ŊǝơǨœǻǔǷǨœ ŕƳǠƗǜ ǻơƨůŞ ŰŝȀ ǛǩƱǩǨ  Ɵ ŊƷǭǔ Ŭŏ ƗǼ " Ŋ

 Ʒǭǔ Ŭŏǩǔ ǻǭǘŏ ƳǡǨ ŊŨƗǕƼȂœ .. ǻǡǽǝơƼœǹ "..ǻơƨůŞ. 

 ŲœƷƬ ůƳƚŏ ƳǠ ŊǟǩǍǨœ ōœǷǵǨœ ǻǜ ŖœŝƗǽƽǨœ ǯǽƚ ǇǤŝŏ ǻǱǰő  ƝƚƗǘ ǻǜ ǳƔƗƠ ŊǳƔƗƠ ǻǱǱǥǨ

ů Ȅő ƟǽƛǩǨ śǷǔŏ ǯǨů ǻƔƗǠƳǄŏ ǹǨő ƙǴŜŏ ŨǷƼ ŊƗǵƽǽƼƍơƚ ǻǩǡǔ ŬƗǠ  " . űƳǽƚ ǛƠƗǵǨœ ŪœŜ

ŲƗǠȅǌő ƷǽƱƚ ƟƽǨ "  Ō ūƗƭǨœ ǛǽǤ Ʒǭǔ ƗǼ ǣƚ ȅǴŏ ȅǴŏ ǻǡǼƳǄ ƗǼ œŜƗǭǨ  "" Ō  œůƷơǁǼ ǫǨ

ŭǷǕǩǬ ǛƠƗǴ ǯǬ ǳǨ ƗǼ"  ƳǕƚ ǛƠƗǵǨœ ŪœŜ ǻǨŏ  ǫǩǔŏ  ""   ǫǩǔǨ ƷǽǅǕǨœ ƗǱǕǬ ŔƷǁƠ Ȅ œŜƗǭ

ŌŏƳǵơǨ ƗǱƽƬ  " ƗǱơǕơǬ ƷǬƳƠ Ȅ Ʒǭǔ ƗǼ ƗǽǴ ".. ƷǽǅǕǨƗǤ ǻǨ ůƳƛǼ Ȅ ǳǱǥǨ "" ƗǱƽƬ. 

 ůƝǝǀŝ ūůŏ ŖƵưŏ ƗǬƳǱǔů ŊƙǼƷǘ ōǻǁƚ ŖƷǕǀ ŊœƵǴ ƗǭǰƍǤ  ǧǙǩǙơǼ ǫƽǨƗǤ ƷǽǅǕǨœ

ǻƔƗǉǔŏ ǯǽƚů Ŋ ƙǕơǨœů ũƗǴŝȂƗƚ ŖƷǕǀ Ɲǝǀŝ ŖƵưŏ Ɨǭǩǥǜ ŊƳǼƹǭǨœ Ŗśŝŏ ǻǱǱǥǨ Ɵǩưś ǹơƬ

ǟǽǭǔ ŖƗƛƼ ǻǜ " ƳǼƳǀ ťœƳǅƚ ƷǕǀŏ Ɨǰŏů ƟǑǡǽơƼœ " řƗƛǅǨœ ƵǱǬ ǧǅơǼ ŪƗƚŏ ŭő Ʒǭǔ ƗǼ " .

 ǳǱǥǨ " " ƙǽƩƠ ȄŲœƷǽƥǤ ǧǅơǼ  "ǣǨ ǳǰő ǣǰůśǼ Ō ƳǼƷƠ œŜƗǬ ƝǼƗǱǕǩǨ ǣǬŏ œǷǩǡǰ ǻǱƚ Ɨ
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ů ŊŕƹǤƷǭǨœǨœ ǣǩƠ ŖōƗƨ ƝǑƭǩǨœ ŮƵǵƚ ƳǼƳƭơǨƗƚ ƗǱǴ űƳǀƷǨ ǻǱƠśƗǔŏ ŕƳǼƳǀ ŕǷǡƚ ƝǕǝǅ

ů űŏ ȅƚů ƹǝǠŏ ǻƽǝǰ ŖƳƨů ƷǽǥǝƠ ƙǰƗƩƚ ŭƗǤ űƵǨœ ƷǽǙǅǨœ ǹǝǁǭǨœ ŪœŜ Ƿƭǰ ǇǤŝŏ

 .ƗǱơǽƚ 

 " Ʒǭǔ ƗǼ ǧǅƬ űƵǨœ ƗǬœưȀœ ŕƷǭǩǨ ƟơǝơǨů ǻǡǼƳǄ Ƿƭǰ ŕƷǽ ŭƗǥǬ ŰǷƼ Ƴƨŏ ǫǨ

ŲȅǽǩǠ ǯǥǨů ŊŚƗƱǝǨƗƚ ōǻǩǬ ŊŞœƹƕǭǀȅǨ ƷǽƥǬ  ŭŏ Ɵǭǩǔ ƗǬ ƙƨŏ ǫǨ ŊǻƔƗǠƳǄŏ ǫǴ ŚƗƱǝǨœ ǣǩƠ

ǇǤƷǨœ ƟǩǭǤŏůǭǨœ ǻǬŏ ǳƨů ǯǬ ŝǷǄ ŖŏŵƳŵƚ ŊŝƹǨœ ƗǴƗǱǽǔ Ŋǻǩǡǔ ŬƗƭơǠƗƚ ǻǥƔȅ ŭƗƠůƗǠ

 ŊŮƷƼƍƚ ŭǷǥǨœ ǫǨŏ ŭȅǭƭƠ ŭƗơǩǨœ Ǩœ ŖœŜŵ ǻǨő ŖƷǑǰ ƗǭǨƗǍǨ ǻơǨœ ŭǷǽǕ ƙƭƚ ů ƗǭǨƗǍǨ ŊŬƗǭơǴœ

ǳǜƗơǨœ ǻǠǷǡǔů Ɨǰŏ ǻǱơǩǭƭƠ. 

  ƟǰƗǤ űƵǨœ ƷǽǙǅǨœ Ɨǵǝǰŏ ŊŭƗǡƠƑƚ ŭƗǬǷƼƷǬ ŭƗǝǽǝư ŭœƷǡǀŏ ŭƗƛƨƗƬ ƗǴƗǱǽǔ ũǷǜ

 Ŋǳƚ ǻǱƛǔœƳƠ ƗǬůśů.ŢƗǽƛǨœ ů ŕōœƷƛǨœ ŕƳǀ ǯǬ ǹǰƗǔ űƵǨœ ƗǵƛǩǠ 

  ŮƵǵƚ ƟƭƛǄŏ œŜƗǭǨ Ō Ɨǰŏ ǳơǩǕǜ űƵǨœ ƗǬ ŊƗǵǨ ǧǽƥǬ Ȅ ǻơǨœ ƝǩǽǭƩǨœ ōƗǱƽƭǨœ ǻǬŏ

œ  !Ō ƝǜƗƱƽǨů ǻǨ œƳƚ űƵǨœ ǻƛǩǡƚ ŰǷƼ ƷǕǀŏ Ȅ ƣǕƛǼ ǻǰŜŏ ǻǜ ƷǡơƽǼ ǳǰƍǤ  ŖƗƨǷǭǨœ ǣǩƠ

ťƹǝǨœ ů ŨǷƱǨœ ǯǬ. "Ʒǭǔ Ŭŏ ƝƩǼƳư ƝǜƷǘ Ƴƨŏ ŭŏ ǻǱǱǥǭǼ ǯǼŏǯǽǭǽǨœ ǹǩǔ ǣǩƠ Ɨǵǰő  " "

 ŊƳǼƳƨ ǯǬ ƝǽǨƗǔ ŔœƷǍǈœ ƝǨƗƬ ǻǜ ŭƗǤ űƵǨœ űƳƽƩƚ ƷǕǀŏ ŖŏƳƚ ƗǱǴů ŔƗƛǨœ ǹǨő ƟǨůƷǴ

Ƽ ǓǭƼŏ Ȅ ǻǰőŏ ŖœǷǄŏ ŰǷů ƷǕǀŏ ŊƝǽǨƗǕǨœ ǻƼƗǝǰơǬ ǹǩǔ ǻƛǩǠ ƗǭǰƍǤ ǟƚƗƽƠ ƝǽǈƗǼŝ ŕŝƗǽƼ ǯ

ǟǼƷǍǨœ ǹǩǔ ǣǩơƚ ƷǕǀŏ ǻǱǰŏ ƗǭǤ ŋů ŊǻǱǽƛƨ ũǷǜ ǟǨƹǱƠ ũƷǕǨœ ǯǬ ŕƷǍǡǨœǬƳǠ ƳǕƠ ǫǨ ǻ

ǻǩǭƬ ǹǩǔ ŕŝśƗǠŊ ůŔƗƛǨœ ƫơǜŏ ŭŏ ǣǀů ǹǩǔ Ɨǰŏ ƗǴ . 

 

 

" Ɨǰƍǜ ƝǽƚƗƩǼȂœ ǯǬ ŴūƗư ƻǽǨ ƷǡǝǨœ ŭŏ Ɵǭǩǔ

ŲƗǬȅƬŏ ƟǽǱƚ ȅƼ ƟǽǱƚ ŭůƷǽƥǥǨœ ƗǴƳǡơǜœ Ȅ ǫǨ

Ŷư ǯǭǜ  ǧǽǩǡǨœ Ȅő ƗǵǥǩǭǼŵǟŷǩ ů ǯǬ ƝǡǕǩǬ ǳǭǝƚ

ǼƷǼ ƗǬ ǧǤ ǹǩǔ ǧǅƬ ƙǴƵǨœ ƗǬ ǫǩǕǼ ŭŏ ŭůś Ƴ

ů ǫǩƭǨœ ǫǕǌ ǷǴ ŊŕƗǽƭǨœ Ŋƿǽǔŏ ŬȅƬȀœ ŮƵǵƚ Ɨǰŏ

ů ƻǝǱƠŏƬȀœ ŮƵǴ ǯǬ ǧǕƨƍƼ .řǷǭǍǨƗƚ ƷǕǀŏ Ŭȅ

...ǷǩŶǕǨœ ƝǽǴƗǱơǬ Ȅ ǫǨȅƼ" 
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                                 ǸƪƘǁ ƶǹƶǒǥŐ ưƘǑ / ƖǥƔǊǥŐ ǨǦǞƗ 

                                                          Ʒǁǔ ǻǰƗƥǨœ ǛǅǨœ 

ǰƗǽƱǨœŨƷƬŏ ƝǕƛƼ ǯǬ ƝǰǷǥǬ ƝǭǩǤ Ɨǵǰő ŊƝ ŊƝǼůǷǰ ƝǩƛǱǠ ǹǨő ūǷƭơǼ ƳǠ ŨƷƬ ǧǤ Ŋ

ŲƗǬƗǭƠ ƷƩǝơƠ ǋƼů  Ȅů ŊƗǵǕǈů ūƗƬ ƷƩǝǱƠ Ɨǵǰő ǧƚ ŊƝƠǷǠǷǬ ƟƽǽǨ ƝǩƛǱǡǨœ ǣǩƠ ŊƙǩǡǨœ

ŕƗƩǱǩǨ ūƗƩǬ űœ ŪƷơƠŲƗǕǽǭƨ ǯƭǰ ǛƼȁǨ . ƼǱ ǣǩƠ ǫǨŏ ǯǬ ǻǰƗǕ Ʒǁƚ ƝǌƗƽƛƚ ƗǱǰȀ ŊƝǩƛǱǡǨœ

ů ǹơƬő ŭŏ ǯǥǭǭǨœ ǯǬ ǳǰŲƗƛƛƼ ŭǷǥǰ Ȅů ŊǫǴƳƬŏ ƙǩǠ ǻǜ ƝǩƛǱǡǨœ ǣǩƠ ŝƗƩǝǰǥƤƳƬƍƼ ƗǱǴ ǫ

ƝǩƛǱǡǨœ ǣǩƠ ǓǬ śǷǭƭǬ ƝƚƷƩƠ ǯǔ. 

ƚǭƔǺƮǥŐŬ ŚưǖǥŐ ƖǺǲǥ... 

śǷǭƭǬ ǹǔƳǼŲƗǽǱǘ ŭƗǤ ŊŲƗǱǬƏǬ Ŋ ƈƗƚŊ ŝǷǵǁǬ ūƗǭǔŏ ǧƨŝ ŭƗǤŲœŝƗƚ ŭƗǤ Ŋ  ǳǩǴƍƚ

 ŮƳǨœů ǻǜǷƠ .ǳƠœǷưŏů ǳơƨůŞů ǷǴůŕƷǀƗǕǨœ ǯƼ ǻǜŊ ǽǡƛǤ ƙǕǩǼ ǫǨ ŊūƗǝǌȀœ Ɲ ūƗǝǌȀœ ŭƗǤ

ŭǷƛǕǩǼ ǳǱƼ ǯǬǴů ŭǷƬƷǭǼů ŊƿǽǕǨœ Ɲǭǡǩƚ ǹǑƭǼ ǻǥǨ ǧǭǕǼ ŭƗǤ Ƿ ǧǤ ǫǩǕƠ ŲƗǭǽǥƬ ŭƗǤ Ŋ

ŲƗǠŞŝ ƈœ ǳǠŞŝ  Ŋōǻǀ ŲƗǕƼœů  ŭƗǤ ŊǳǨ ƝƛƼƗǱǭǨœ ǯǥƠ ǫǨ ǳơƨůŞ ŭŏ ŰƷǼƟǰƗǤ ƗǵǰȀ ŋ  ǫơǵƠ Ȅ

ǳǬƍƚ ŮŝƗƚ Ʒǽǘ Ŋōǻǀ űŏ ǯǬ ƷƥǤŏ ūƗǭǨœ ƙƭƠů ŊǳƚŲƗƛƬ ǳǬŏ ƙƭǼ ǷǴ ŭƗǤ ů Ŋ ŲœƳǼƳǀ ƗǵǰȀ 

ǳƠƗǽƬ ŕƷơǜ ūœǷǌ ǳǕǬ ƟǀƗǔ ǯǬ ǻǴ. 

ŗśƗƬ ǹǨő ǳǽǜ śǷǭƭǬ ŢƷǕƠ ŊŶŬǷǼ ǹƠŏ ŭŏ ǹǨőŊ ŕƷǤœƵǨœ ƳǡǜůŊ ǨǳǰƗǥǬ ƳƬŏ ǫǩǕǼ ǫ. 

ǳǽǩǔ ǳǬŏ ƟǡǩǠǳǰŏ ŊŖƗǕƔƗǀ ŖƷǁơǰœ Ŋ ǹǝǁơƽǭǨƗƚ ŭƗǤ ǳǰŏ ǯǽƬ ǻǜ ŊǹǜǷƠ. 

ǷǴ ǯǬ ǹơƬ ŨƷǕǼ ǫǨ ŊǳǨǷƬ ǯǬ ŨƷǕǼ ǫǨ ŊŴťœů śǷǭƭǬ ǯǥǼ ǫǨ . 

ƗǤŮƳƩơƼ Ɨǵǰƍƚ ƝǱǬƏǬ ǳǬŏ ƟǰŮƳƩƠ ŭƍƚ ƈœ ǷǔƳƠ ƟǰƗǤ Ŋ . 

ǤƝǱƽƬ ƝǩǬƗǕǬ ǳǬŏ ǧǬƗǕƠ ǳơƨůŞ ƟǰƗƝƨŝƳǨ Ŋ  ǯǬ ƝƛƩǕơǬ ƟǰƗǤ śǷǭƭǬ Ŭŏ ŭŏ

ǣǨŜ. 
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ǷǴ ǯǬ ŨƷǕǼ ŭŏ śǷǭƭǬ ūůƗƬŊ  ǯǥǨůǛƼǷǼ ǳƽǝǰ ǻǭƽǼ ŭŏ ŝƷǠ ƻƕǼ ƗǬƳǱǔ ǻǥǨ Ŋ

ǳƚ şƗǱǨœ ǯǽƚ ŨƷŶǕǼŲœŝǷǍƠ ƷƥǤŏ ŰƷưŏ ǹǝǁơƽǬ ǹǨő ǛƼǷǼ ůŏ śǷǭƭǬ ƙǴŜ Ŋ. 

 Ƽ :ŝǷơǤƳǨœ ǳǨ ūƗǠǾœ ƻǽǨ ǯǥǨů ƗƛǼƷǠ ǣƠƷǤœŜ ƳǽǕơƽơ ǻǜ ǧǤƗǁǬ ǣǼƳǨ ŭȀ ŭ

 . ǻƛǅǕǨœ ŞƗǵƩǨœ 

ƝǽƛǍǨœ ŖƗƽǩƩǨœ ǇǕƛƚ ŲƗǉǼŏ ŮƳǔƗƼů ŊƝǼůśȀœ ǇǕƚ ǛƼǷǼ ŝǷơǤƳǨœ ǹǍǔŏ.  

 ƝǩǥǁǬ ŪƗǱǴ ǯǥǨů ŊƝǼůśȀƗƚ ǛƼǷǼ ŬƹơǨœ ŊśǷǕơƼ ŲƗǭơƬ ǳƠƷǤœŜ ŭȀ ǛƼǷǼ řƷǜ

 ŕƷǽƛǤŲœśǷǭƭǬ ŭŏ ǻǴů  ǳǽǭƭǼ Ɵǽƚ ůŏ ŰůƍǬ ǳǼƳǨ ƻǽǨů Ŋ ǛƼǷǼ ŝǷơǤƳǨœ ƳǔƗƼ ǧǕǝǨƗƚ

 ǻǜƙƼƗǱǭǨœ ŰůƍǭǨœ ƳƩǼ ŭŏ. 

 Ɲƽǩƨ ūůŏ ǹǨő ǛƼǷǼ ƙǴŜ ŊǻǨƗơǨœ ŬǷǽǨœ ǻǜ ūōƗǝƠ ƳǠů  Ŋ ǫǨ ŊśǷǭƭǭƚ ŝǷơǤƳǨœ

ŮƵǴ ǳƠƗǽƭƚ ǓǱơǠœů śǷǭƭǬ şƍǽǼ. 

 ǇǕƛǨœ ǯǐǳƔƗǝơưœ ōœŝů ǻơǨœ ǻǴ ǳơƨůŞ ŭƍƚƈœ ǷǔƳƠ śǷǭƭǬ Ŭŏ ƟǰƗǤů Ŋ ŮƳƩƠ ŭƍƚ . 

ǫǨ  ŊǧǕǝǼ œŜƗǬ śǷǭƭǬ ŨƷǕǼ ŊƷǽǙǄ ǷǴů ŖƗǍǡǩǨœ ǇǕƚ ƷǤƵƠů ŊŘƷǝǨœ ǹƠŏ ǹơƬ

ǇǕƛǨœ ǯǬ ōǷƽƚ ǧǬƗǕŶǼ ŭƗǤ ǛǽǤů ŊǧǭǕǼ ŭƗǤ ǛǽǤ ŊƝƛǕǅǨœ ǳƠƗǽƬ ǳǰŏ ǛƼǷǼ ƷǤƵƠ Ŋ

 ŊƝǀŝǷǨœ ŮƵǴ ƙƬƗǄ ǹǨő ǛƼǷǼ ƙǴŜ ŊƝǍǽƽƚ Ɲǀŝů ǻǜ ǧǭǕǼ ŭƗǤ ǣǩƠ ŭƗǥǬ ǛƼǷǼ Ƴƨů

ƝƚǷǕǅƚ ƝǀŝǷǨœǨœ ǣǩƠ ťŝœǷǀ ǛƼǷǼ ƷǤƵƠ ŊŝǷǭǙǬ ǻƛǕǀ ŭƗǥǬ ǻǜ ƟǰƗǤ ƗǵǰȀ ŋ ƝǡǍǱǭ

ŊƝǽƛǕǁǨœ Ǩő ƗǽƠŏ ƗǬƳǱǔ ŝǷơǤƳǨœ ůŏ ŊǛƼǷǼ ǹǩǔ şƗǱǨœ ǯǬ ƳƬŏ ŨƷǕơǼ ǫǨǹ  ƝǡǍǱǭǨœ ǣǩƠ

ŲœŝƗƬ ŲƗƛǽƬƷƠ Ɨǭǵƚ ƙƬŝ ŊƝǀŝǷǨœ ƙƬƗǄ œƳǔƗǬ . 

 śǷǭƭǬ ūƍƼ ƗǬƳǱǔ ůŏů śǷǭƭǬ ǳǭƼœ ŭŏ ŊǳǨ ūƗǠ ǳǭƼœ ǯǔ ƝǀŝǷǨœ ƙƬƗǄ ǛƼǷǼ ǳǰŏ

ǤǳǕǬ ǧǭǕǼ ŭƗǭƤ ƳǕƚů ŕƷǀƗǕǨœ ǻǜ ŭƗǤ ƗǬƳǱǔ ƝǀŝǷǨœ ŮƵǴ ǻǜ Ŋ ǧǭǕǨœ ŪƷƠ ŖœǷǱƼ ǻǰƗ

ŜůŪƗǱǴ ǧǭǕǼ ǻǥǨ ŕƷǽƛǤ ƝǤƷǀ ǹǨő ƙǴů ŊŲƗƕǽǀ ǣǱǔ ŨƷǔŏ ǫǨ ǣǨŜ ƳǕƚ ǳǨ ūƗǠ ƷǕǀ Ŋ

 ǳǰȀ śǷǭƭǬ ŮƗƩƠ ǹƼȀœů ŭƹƭǨƗƚ ƝǀŝǷǨœ ƙƬƗǄǳơǽƚ ŭƗǥǬ ŨƷǕǼ ǫǨ ŰůƍǬ ǻǜ ƿǽǕǼ Ŋ ƻǽǨ

 .ƿǽǕǽƼ Ǜǽǥǜ ŊŮœůƍǭƚ 

ǡơǀœǨő Ɵǹ  ǹơǬ śǷǭƭǬǳǬŏů ǳơƨůŞ ūǷǡƠ ƟǰƗǤ œƵǥǴ śǷǕǽƼƭǬ Ŭŏ ƟƛƬŏ . śǷǭ

ŏů ƗǵǬǷǭǴů ƗǵǩǤƗǁǬ ƗǵǨ ǻǥƭƠ ƟǰƗǤů ǳơƨůŞƗǵơǱƚœů ŬƍǤ ƗǭǵǱǽƚ ƝǠȅǕǨœ ƟƭƛǄ . 

 ƙǴƵǼ ƗǬƳǱǔ ǳǰȀ ŲœƳǼƳǀ ŲƗƬƷǜ řƷǜ ǳǭƼœ śǷǭƭǬ ŨƷǔ ƗǬƳǱǔ ŨƷǕǽƼ ƝǤƷǁǨœ ǹǨő

ǳƽǝǰ ǯǔ ōǻǀ ǧǤƠ ǳǰȀ ǳƛǰƗƩƚ ǛǡǼ ǫǨ ǏƭǨœ ǯǥǨů ŊŕƷǥƛǬ ǯƼ ǻǜ ǧǭǕǨœ ŪƷ ǳǱǥǨů Ŋ

ƷǔƗǵǼƳǨ ǧǭǕǼ ŭƗǤ ŰƷưŏ ƝǤƷǀ ŭƗǥǬ Ũ. 

ƝǤƷǁǨœ ǣǩƠ ǹǨő śǷǭƭǬ ƙǴŜǠ Ɨǵǰŏ Ƴƨůů ŊŊƗǵǩưœƳƚ ǃƱǀ űŏ ƳƨǷǼ Ȅů Ɵǡǩǘŏ Ƴ 

ǯƽƭǨ ǯǥǨů ƝǠƗǍƚ ŢŝȀœ ǹǩǔ śǷǭƭǬ Ƴƨů ǏƭǨœŊ ŭƗǤ  ƙǴŜ .ŰƷưŏ ƝǤƷǀ ŭœǷǱǔ Ɨǵƚ
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ǳƽǝǰ ǯǔ ƷƽǝơƽǼ ǻǥǨ ŋƝǤƷǁǨœ ǣǩƠ ǹǨő śǷǭƭǬƗǠ ŊǳǕǬ ŗƳƬ ƗǬ ǫǵǨ ūǳǨ œǷǨƗǡǜ Ŋŏ : Ɵǰ

ŖœǷǱƼ ƻǭư ƝǤƷǁǨœ ŮƵǴ ǻǜ Ɵǩǭǔů Ŋ ǫǵǰŏǳƠƗǤƷǀ ǯǬ ƝǤƷǀ ŭƗǥǬ ŭǷǜƷǕǼŏ Ŋ ǹǍǔ

ŭœǷǱǕǨœ ŲœśǷǭƭǬ ƝǤƷǁǨœ ƷǼƳǬ. 

 śǷǭƭǬ ūƗǽơǘœ ŝǷơǤƳǨœ ūůƗƬ ŊƝǉǬƗǘ ŨůƷǐ ǻǜ ǯǥǨůŊ ǣǨŜ ǯǬ ƗƩǰ ǳǱǥǨů.  

ǣǨŜ ƟǩǕǜ œŜƗǭǨů ŌƟǰŏ ǯǬ ŝǷơǤƳǨœ śǷǭƭǬ ūƍƼŌ Ǭ ǳǨ ǯǬůŌǻǩơǠ ǻǜ ƝƭǩǅƚůƗƨ Ŋ ǳ

ǳǨ ūƗǠů ŊƝǩƕƼȀœ ŮƵǴ ǧǤ ǹǩǔ ŝǷơǤƳǨœ Ɨǰŏ ƙǽƛǍƚ ƟƽǨ Ɨǰŏ :Ǭœůƍƚ ǣǩơǡƚ ǛǩǥǬ Ɲǵƨ ǯǬ Ʒ

ǣǨ ƗǴƷǤŜŏ ŭŏ ǓǽǍơƼŏ Ȅ ŲœŝœƷǬ ǳǕǬ śǷǭƭǬ ūůƗƬ Ŋ  ŲœŝœƷǥƠů ŰůƳƨ ŭůś ǯǥǨů ǧơǠ .

 .ŖǷǭǨœ ǯǬ ǳƽǝǰ ǹǩǔ ŲƗǜǷư ŝǷơǤƳǨœ śǷǭƭǬ 

ŲƗǅƱǀ ŭƗǤ ǧǴů ǳơǤƷǀ ǻǜ ǷǴů ŖƗǍǡǩǨœ ǇǕƚ śǷǭƭǬ ƷǤƵƠ ŲƗǝǽǍǨ  ŭƗǤ Ŭŏ

ŲƗƕǽƼ ŲƗǅƱǀ ŊŲƗƛǽǌ Ųȅƨŝ ǧǕǝǨƗƚ ŭƗǤů Ŋ :śǷǭƭǬ ūōƗƽƠ ǻǩơǡƚ ƝƭǩǅǬ ǳǨ ǯǬ Ō 

 ǛǽǤ ǳơƨůŞ ŲƗǉǼŏ ƷǤƵƠ ǳǰŏ ƗǭǤ ūōƗƽƠ ŊǳǩǬƗǕƠ ƟǰƗǤ ǛǽǤů ǳǬŏ ǧǬƗǕƠ ƟǰƗǤ

ŰƷưŏ ŲŕƷǬƽơǼ ǧǐ  ŌœƵǴ ǧǤ ǻǜ ƙƛƽǨœ ǻǴ ǻơƨůŞ ŭǷǥƠ ǧǴ :ōƗřƗƛǅǨœ ǹƠŏ ǹơƬ ūƙǴŜ Ŋ 

ő śǷǭƭǬŮǷǜƷǕǼ ǫǨů ŮůƷǥǰŏ ŊǳơǤƷǀ ǹǨ ǫǵǨ ūƗǠ ƗǬƳǱǔů ŊőŲƗǉǼŏ ŮǷǠƳǅǼ ǫǨ śǷǭƭǬ ǳǰ 

ů ǳǨ œǷǨƗǠőǬ ŭŲœśǷǭƭ Ş ƵǱǬ ǹǜǷƠ ƳǠŮůśƷǌ ǧƚ ǋǡǜ ǣǨƵƚ œǷǝơǥǼ ǫǨů ǯǬ. 

śǷǭƭǬ ƻƕǼ ŝƗǑơǰȄœ ŰǷƼ ōǻǀ ǧǕǜ ǓǍơƽǼ ǫǨů.ōǻǀ ǧǤ ƷǤƵơǼ ǹơƬ Ŋ 

 ƝǩǥǁǭǨœ ŮƵǴ ǧƬ ǻǜ ŮƳǔƗƽǼ ǻǤ ŋƝǀŝǷǨœ ƙƬƗǄ ǹǨő ƙǴŜƵƠ Ŋ ŊǳǬŏ śǷǭƭǬ ƷǤ

Ɨǵǩǥǀ ŭƗǤ ǛǽǤǤ ŊƷǤƵƠ ŊƗǵǩǬƗǕǼ ŭƗǤ ǛǽǤů ǳǩǬƗǕƠ ƟǰƗǤ Ǜǽ  ƷǤƵƠů ŊǳơƨůŞ ŲƗǉǼŏ

 ŭŏœ ǯǥǨů ŊŕǷưŏ ǳǼƳǨǳơǽƚ ƝǜƷǕǬ ǓǽǍơƽǼ Ȅ ǳǰŏ ƝǩǥǁǭǨ. 

  śǷǭƭǬ ūƍƼǳǨ ūƗǠ ŊǳǱǬ ŔƷǡǬ ǟǼƳǄ űŏ ǯǔ ƝǀŝǷǨœ ƙƬƗǄ ǟǼƳǄ ǣǼƳǨ ŭƗǤ :

ƳǼ ŔƷǡǬœƳǱǤ ǻǜ ƿǽǕǼ ŭǾœ ǳǱǥǨů ƳǭƬŏ ǹǔǷǭƭǬ ŭƹƬ Ŋ ŭƗǥǬ ŨƷǕǼ ǯǬ ƳƩǼ ǫǨ ǳǰȀ ś

ǳơǽƚ . 

ǯǬƹǨœ Ʒǽǘ ǳơǜƷǕǬ ƳƬŏ ǓǍơƽǼ ǫǩǜ śǷǭƭǬ ūƗƬŊ ǼƵǨœ šƗƱǀȀœ ŰǷƼ ǧǤ ǳǰůƷǼ ǯ

  ŋŬǷǼƗƚ ǫǵǰȀǳƠƗǝǄů ǳǕƛǌů ǳǩǥǀ œǷǜƷǔ ƳǠ ǧǕǝǨ . 

ƝǤƷǁǨœ ƷǼƳǬ ƷƛưŏŲƗǅƱǀ ŪƗǱǴ ŭŏ śǷǭƭǬ ŕƳǨœů Ŋ   ƳǠƗǜ ǳǰŏů ŊśǷǭƭǬ ǳǰƍƚ ūǷǡǼ

ů ŕƷǤœƵǩǨǔ ǇǕƛǨœ ǳǨśŰƷưŏ ŕƷǬ ƗǴƳǨů ŰƷơƼ Ɨǵǰŏ ŖƷǕǀů ŊǳǬŏ ƟƬƷǜ ŊŭƗǥǭǨœ œƵǴ ǹǩ Ŋ

 ǳǱǬ ƙǩǌů śǷǭƭǭƚ ƝǤƷǁǨœ ƷǼƳǬ ǧǅƠœ ŭŏǁǨœ ǹǨő ǻƠƍǼƝǤƷ ŵŭůƳǼƷǼ œŜƗǬ ŨƷǕǼ ǯǥǼ ǫǨ  Ŋ

ǳǱǬ Űŏŝ ǧǕǝǨƗƚů .ǳơǜƷǔ ǳǬŏ ǳƠŏŝ ƗǬƳǱǔů ǳǬŏ śǷǭƭǬƟǰƹƬů Ŋ. ŏǷƼȀœ ǹǨő ŖƷǽǙƠ ǳǨƗƬ Ŋ

ŲœƳǼƳǀ ŲƗƬƷǜ řƷǜ ƳǠů ǳǬŏ śǷǭƭǬ Űŏŝ ǳƠƳǨœů Ɲƛƭǅƚ ūƹǱǭǨœ ǹǨő Ǔƨŝů. 
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ǳǨ ŗƳƬ ƗǬ ǧǤ ǳǬŏ ǹǩǔ ǃǠŲƗƬƷǜ ƹǝǡƠ ŖśƗǤ ƳǠů ǳơƨůŞ śǷǭƭǬ Űŏŝ Ŋ ƗǵǰȀ ŋ

 ŊƗǵƨůŞ ŖƳƨůǳǨƗƬ ƷǽǙƠ ǫǘŝ ǳơǜƷǔ ƳǠ ǻǵǜŊ  ūƍƼ ŊǳǩǴȀ Ǔƨŝ ǳǰȀ ŲƗƬƷǜ śǷǭƭǬ ŭƗǤ

ǻƠǷưő ǯǼŏ :ǳǬŏ śǷǭƭǬ Ō 

ŲƗǔƗǱǠ űƳƠƷǼ ǃƱǀ ǹƠŏ ŰƷưŏ ōƗǭǩǐ ƝǩǽǨ ǻǜů  ǧơǠ ūůƗƬů śǷǭƭǬ řƷƨ ŊśǷǭƭǬ

 ǳǱǥǨů ƗǬƳǱǔ śǷǭƭǬ ƿǴś Ŋ ǳǵƨů ǯǔ ťƗǱǡǨœ ǓǩưůŊ ǃƱǁǨœ œƵǵƚ śǷǭƭǬ ǣƽǬŏ Ŋ ǳǩơǡǼ ǫǨ

ưŏ ǷǴ ǃƱǁǨœ œƵǴ ŭŏ ŰŏŝǷǻǩǔ Ů. 

ǣƠůƷƤ ŮǷưŏ ūƗǠ ŌǣǨ ƟǩǕǜ œŜƗǬ ŌǣǨŜ ǧǕǝƠ œŜƗǭǨ :ǳǽưȀ śǷǭƭǬ ūƗǠŊ  ŊƗǴƳǼƷǰ

Ǡ ƗǱǨůƗƬǣǨŜ ǧǤ ōœŝů ǯƭǰ ŊŖǷƩǰ ǣǱǥǨů ǣǩơœ Ƴǀŏ śǷǭƭǬ ŭƹƬ Ŋ ǫǴ ǳƠǷưő ŭȀ ŭƹƭǨ

ǣǨƵƚ œǷǬƗǠ ǯǬ.  

 ŨƷǕǰ Ȅ ŊƝƚǷƛǽǘ ǻǜ Ɵǩưś ŊǳǬȀ ŨƗǕƼȂœ śǷǭƭǬ ƙǩǌ ŊƗǵǽǩǔ ǹǭǘŏů śǷǭƭǬ Ŭŏ Ɵǥƚ

ƗǴƷǽǅǬȀœ ǧǐ ŊǕƚ ŭǷƛƠƗǕǼ ŕǷư ŊǫǼƷǥǨœ ŭŎƷǡǨœ ŏƷǡǼ ŊǳǬŏ ŝœǷƩƚ ŲƗƽǨƗƨ śǷǭƭǬ ŭƗǤů ǫǵǉ

ǳǕǭƽƠ ƗǵǰƍǤů ƗǵǕǬ ǫǩǥơǼů. 

Ǭ Ŭŏ ǹǩǔ ƝǡǩǠ śǷǭƭǬ ƝƨůŞ ƟǰƗǤ ŕǷưő ŭƗǤů śǷǭƭǬů ǻǴ ƗǴŝœǷƩƚ Ɵǩǐ ŊśǷǭƭ

ƷưǾ ƟǠů ǯǬ ǫǵǬŏ ŭůŝůƹǼ śǷǭƭǬǨő śǷǭƭǬ ŕǷưő ƙǴŜ Ŋ ŝƳƚ ƗǬ ǹǩǔ ǳǱǬ œůŝƵơǔœů ǳǽ

ǫǵǱǬŊ ǰƗǤůů ǯǽǬśƗǰ œǷǫǵƭǬƗƼ ǧǕǝǨƗƚů ŊǫǵƭǬƗƽǼ ŭŏ ǳǱǬ œǷƛǩǌ ǻǜ ūœƹƠȄ ǳǬŏ ƟǰƗǤů Ŋ

ǝǁơƽǭǨœƟǠƗǜŏů ŊƷǑơǱǭǨœ ŬǷǽǨœ ǹƠŏ ǹơƬ ǹŲœśǷƨǷǬ ƳƬŏ ǯǥǼ ǫǨ Ŋ  ƟǠǷǨœ œƵǴ ǻǜ ƗǵǕǬ ŰǷƼ

 ǷǴ ǻƠƍǽǨ ƗǵƨůŞ ƟǭǩǤů ŊśǷǭƭǬ ƝƨůŞ ƟƬƷǝǜ  ŊŬǷǱǨœ ǯǬ ƟǑǡǽơƼœ śǷǭƭǬ ƝƨůŞ

ǳƠǷưőůƳǼ ǧƛǡǼ ǷǴů ǳǬȀ ūƗǠ ŊǼƗǵ :ǰőǨƗǅƠ ƳǠ ǳǓǬ ƫ ǳƠǷưőǾœ ǫǵǰŏů Ŋ ǧƛǠ űŜ ǯǬ ǧǉǜŏ ŭ

Ȃ ūƗǠůǫǴƗƽǱǼ ǯǨ ǳǰƑǜ ƝǬƳư ůŏ ŊŕƳǔƗƽǬ űŏ œůśœŝŏ œŜő ǫǵǰƍƚ ǳƠǷưǜ ǫǵǕǬ ǳǰŏů Ŋ ōǻǀ űŏ ǻ

ǳƠǷưőů śǷǭƭǭƚ ŬȀœ ƟƬƷǜ ŊǳǰǷƨƗơƭǼŊ ƳǠů ŬȅƼů ǯǬŏ ǻǜ ǫǵǱǬ ŴƳƬœů ǧǤ ŠƗǔ.  
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 ūœŞ Ȅů ŭƗǤǼǍǫǩǕǭǨœů ǫǩǕǨœ ƝǽǭǴŏ ƗǱǰœŜƍƚ ǯŊ ůǕǭǨœ ŭŏ ƷǬŏ ǻǨů ƝƚƗƥǭƚ ǫǩ

ǳǨ ŕůƳǠů ƙǨƗǍǩǨ ƣǨƗƤŊ  ƳǡǩǜŸƼŝƯ ƠƗǽƚŏ ƗǱǰƗǴŜŏ ǻǜ ǻǠǷǀ ƳǭƬŏ ƷǔƗǁǨœŲƗ  Ɨǵǽǜ ǛǅǼ

ŲȅǬƗǀ ƗǝǄů ǫǩǕǭǨœ Ųȅǽǭƨ :ǳǽǜ ūƗǠ 

 

ûí;;ûöâúöõ;;;ăéą;;Ĉqeiõ\zzzzzz;;;;;;;;;;ė;;;;;ĖĆ¨¤;ĀĆòć;Ā^;ûöâØ\; ]ñ;

į]©êý^;ďč­þć;ą;:eć;;;;;;;;;;;;;;;;Ċ£õ\;ÿù;÷p^;ą^;ì¥¬^;júöá^;ĖĆîáą 

 

ǷƠ œŜƗǭƛǜǻƬ ŌŖƗǽƚȄœ ŮƵǴ ƗǱǨ 

Ǭ ǹǩǔ ƗǰƷƛǤǯǽǭǩǕǭǨœ ƙƬů ŊƷǼƳǡƠ ƝǽǭǴŏ ŏƳƛ ůǹǩǔ ŖƗǭǩǕǭǨœ  ǫƔœƳǨœ ǫǵƔƗǍǔ

ǳƽǼŝƳơƚ ŬƗǠ ŊǫǩǕǬ ūůŏ ǹƽǱǼ Ȅ ƳǠ ƗǱǉǕƛǜ .ūůƵƛǭǨœ ǫǴśǷǵƩǬůŊ ǹǩǔů  ƷưȀœ ƙǰƗƩǨœ

ŲœŝśƗǠ ƻǽǨ ƗǱǬ ǇǕƚ ƫƽǬ ǹǩǔ ǯǽǭǩǕǭǨœ ǇǕƚ ƗǵǤƷƠ ǻơǨœ ƝǭǅƛǨœ ƟǉǬ ŭőů ǹơƬ Ŋ

ŖƗƕǬŊ .ŖƗǔƗƽǨœů ŬƗǼȀœ ŨȄŎ ǧƚ 

 ǫǘƷǨƗƚǯǽǭǩǕǭǨœ ǯǬ ƳǼƳǕǩǨ ƗǱơǜśƗǅǬ ǯǬǩǕǭǨœů ŊŖƗǭ  ƗǰůśƗǜŏ ǫǴŝůƳƚ ǯǼƵǨœ

ƝǡǼƷǍƚ ŰƷưƍƚ ůŏŊ  ƳǼƳǕǨœ ǻǜ ǧǉǜȁǨ ƗǰƷǽǙƠ ǹǩǔ ŕŝƳǡǭǨœ ǳǼƳǨ ƟǰƗǤ ǫǵǉǕƚ ŭŏ Ȅő

 ƗǱƠƷǽƽǬ ǻǜ ƫǽƭǅǨœ ǷƭǱǩǨ ƗǱƠƷǑǰ ƷǽǙƠů ŖȄƗƩǭǨœ ǯǬ ƙƭǰ ƗǱǩǕƨ şŝƳǬ ǯǬ ǫǥǜ

ƝƬƷǭǨœ ǳƬƷǀ ƝǡǼƷǌ ƙƛƽƚ  ŋƝǩǭǬ ŕśƗǬ ƗǱǨ ǳơǩǬƗǕǬů Ŋ ƗǰŝƗƛơǔœů ŭǷǔœů ƗǱǰŏ ǹǩǔ

ŮōƗǱƚŏ!   ǫǤůƗǱǨ ƍǬŏ ƟƭƛǄŏ ƝǭǩǕǬ ǯǬŲœƷƕƚů Ŋ ƗǰŝœƷƼȀ! 
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ŲƗǬƗǔ Ʒǁǔ ƝƤȅƤƥǤƍƚ Ɨǵǽǉǡǰ ǯƭǰů ƟǉǬ ŲƗǬƗǔ Ʒǁǔ ƝƤȅƤ .. ǳƚ ŖƷƱƛƠ ŭƗǥǬ Ʒ

ƗǱǬƗǼŏů ƗǱƠƗǔƗƼ ŖƗǼƷǤŜ ƗǱǽǱƚů ŊƗǵƤůƳƬ ƟǠů ƗǱǨǷǡǔ ũƗǭǔŏ ǻǜ ŖƷǝƬ Ʒǁǔ ƝƤȅƤ Ŋ

ŕƷǽƥǤ ůƳƛƠ ŲƗǬƗǔ şƗǱǨœ ǇǕƛǨ ƝƚƷƩơǨœ ŮƵǵƚ ƷǬ ǃƱǀ űŏ ƟǨƍƼ ǷǨ ǳǰŏ Ȅő ŋ ƝƕǽǩǭǨœ

ƝǰƹƭǭǨœ ŗœƳƬȀƗƚŊ ůůŏ ŕƳǽǕƽǨœ ƝǠǷǁǭǨœ ŰǷƼ ǯǥƠ ǫǨ Ɨǵǰő ǣǨ ūƗǡǨ ŊŶǌ ƗǭǤ ǯǽǔ ƝǜƷ

ů .ŭůƷǽƥǥǨœ ƗǵƛǡǨŌǛǽǤ ūœƏƽǨœ ǹǡƛǼ 

ǓǍǠ ǏǡǼ ǫǩƬ ǯǬ ǫǤ ů ǃǅƭǨœ ǯǬ ƳǼƳǕǨƗƚ ƗǰŝƗǥǜŏ ǧƛƬ ƷǽǥǝơǨœ ǹǩǔ ƗǱǭǘŝŏ

ōƗǽǀƍƚ. 

 ǱƼ œŜƗǬ ūƍƽǰ ŭƍǤūƗƥǭǨœ ǧǽƛƼ ǹǩǔ ƝƼŝƳǭǨœ ƳǕƚ ǧǕǝƙǴƵǱƼ ǯǼŏ ůŏ Ō  œƵǴ ǻǜ

 ŌŭƗǥǬ űŏ ǹǨő ŔƗǴƵǨœ ƗǱǰƗǥǬƑƚ ŭƗǤ œŜő ǫǨƗǕǨœ 

  ǻǜ ūƗǡǼ ōǻǀ ǧǤ ŭǷǰůƳǼ ǯǼƵǨœ ƵǽǬȅơǨœ ǯǬ ƗǱǰŏ ƗǬ ǫǩǕǭǨ œƳƚ ŕƷǬ ǫǤů

 .ƟǠǷǨœ œƵǴ ǧǤ ƗǱǩưœƳƚ ǧǐ űƵǨœ ƷǽǙǅǨœ ŬƗƼƷǨœ Ǜǁǥơƽǰ ƗǰŝůƳƚ ƗǱǤ ƗǱǰŏ Ȅő ǧǅǝǨœ 

ǣƠƷǽƽǬ ƝǼƗǵǱƚŊ ǋǡǜ ƙƽơƭƠ ǻơǨœ ǻǴ ƟƽǽǨ ǣƠƗǼƷǤŜ ŭŏ ƷǤƵƠŊ  ǧƚ

ƗǠƳǄŏŐŪǜŝů ŊũƗ  ǹƽǱƠ ŭŏ ƷǥǝƠ ƟǱǤ œŜƑǜ ŊƗǵƠǷǍư ŕǷǍư ǧǥƚ ŪǷǡǜœŝ ǯǼƵǨœ ǣƚŝś

ŝƵƬƗǜ ŖƗǼƷǤƵǨœ ŮƵǴ ǇǕƚ ǹƼƗǱơƠ ůŏŊ  Ŝőőŏ ǯǬ ƟƽǽǨ Ɨǵǰ ǧƚ ǋǡǜ ǣƠƗǼƷǤŜ ǫǴ

ŲƗǉǼŏ ǣơǨǷǝǌ. 
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                                               бЯЧϠ ϣϡЮϝГЮϜ: блЯв ϢϼϝЂ

                                                                     ϽЇК сжϝϫЮϜ СЋЮϜ 

 ů ŲœƷǴś ŖƍǝǍǰœ ŊŝƗǰ ȅƚ ųŭƗưś Ɵǥǵǰŏ ǹơƬ ŲƗƕǽǁǜ ŲƗƕǽǀ ǻǱǡŶǱƱŵƠ ŊƗǴŶśƗǬŝ ŵǯǝǼ ǫǨ

ŊǻƬůŝ .ŶƷǴŞ Ȅů ŵǻǡƚ ųŪǷǀ ȅǜ 

ǻƠƷǤœŜ ǻǜ ŶǫǽǴŏŰǷƼ Ƴƨŏ ȅǜ Ŋ ŪƗǱǴ ŶƟǱŶǤ ǻǱǰŏ ǹǩǔ ūƳƠ ŖƗǼƷǤŜ ūōƗƽƠŏ Ŋ

ư ŵǇƭŵǬ űśǷƨů ŭŏ Ŭŏ Ō ƗǴƗǼƗǡƚ Ŭŏ ǻƠƗǽƬ ŮƵǴ ǧǴūƗǽǜȀœ ǻǜ ųƷǽǌ ǻǨ ŰōœƷơǼ Ō Ŋǟ

ǻƠƵǜƗǰ ŵǷƭǰ ŴƝǝƱƚ ǷǰƷǼ ųƳǴƳǴ ŶƷǽǍǼ ǫƤ ŴŕƷǽƭƚ ŸǻǨő ƷŶǑǱŵǼ ŊŘƗƨƹǨœ ǹǩǔ ǳŷƼŏƷƚ ƓǥơŵǼ Ŋ

ŶƠ ŊŲœƳǕơƛǬűŝǷǝǅŶǔ ƗǼ ǣǱŵǔ ŖȄŐƗƽƠ ǻǰśůœƷ ųŝƍǜ Ɨǰŏ ǫǤ ǻǰƷǤŵƵŶƠ Ɵƕŷƨŏ ŰƷŶƠ ƗǼŏ Ŋ

ǨƗƬ ųŪȅǬ Ɵǰŏ ů ƷǽƼŏǫŌƗǵǉǕƚ ŨŷƷǕŵƠ ƗǱƬœůŝŏ Ÿŭŏ Ŭŏ Ō . 

 ǯǽƚ ǻǱŶƬƗơƩǼ ųǫǨŏ ŊŸűƳǼ ǯǽƚ ŵǻƼŏŝ ŲƝǕǈœů ŝœƳƩǨœ ǹǨő ǣǵǱŶǭǨœ űƷǵǐ ŶŖƳǱƼŏ

ư ŭŏ ǹǨő űƳƽƨ ŶƿǵǱŵǼ ŵƵưŏ ŊƷưŎů ŴǯǽƬ ƗǬ ŊűœǷŷǠ ŖŵŝƗǻǩưœƳƚ ŲƗǽƬ Ŋǳŷƚ ƷŶǕǀŏ ŶƟǨŷŞ ǳǰő Ŋ

ŭƗƩǨœ ǯǬ ųşŝƗǜ . 

ƗǍǨƙƛƽǨ ōœƷǭƭǨœ ŶţǷǍƱǨœ ƟŵǕŷǈů ƗǭǨů ŊƙŵǠƗǕŶǼ ƗǵǠŷƷơƱǼ ǯǬů Ŋ ŶƟǩŷǰ Ƴǡǜ ǛƼȁǨ

ƚƗǡǔŕŝœƳƩƚ ŵǻ ŊǧǕǜŏ ǯǨů ŮƗƽǰŏ ǫǨƻǰő ōƗǡơǨœ . ůƨ ǻǜ ŭƗƨ ǹǨő ǻƚ Űśůŏ ƳǠ ƳƬœů ŴƳƽ

ǵƚ ƷǅơǱǼ ŴŔƷƬ ǹǨő ŊƝǥǩǵơǨœů ŊŰǷǠȀœ ƗǝǕǉǨœ ŶǛǕǈŏ ƗǰŏōƗ... 

űƷǽǥǝƠ ǓŵǍǠ ů ŴƝǬƗƽơƚƗƚ ŊǻǰƳǅǡƠ ŖœǷǍư ŖǷǄ ŲƗǕǈœů ǻƛǰƗƩƚ ŬśŎ ŵƻǩƨ ƝǽƭƠ

 ǹǩǔ ŶŮƳǼů ŴŪƗƛƠŝƗƚ ŵƳǵǱƠ ŊƝǝƩƠƷǭǨœ ŵűƳǼǼ ǷǴ ŕśŝ ŶǳǨ Ʒŷǵǐŏ ǫǨ ǻƠśƗǕǤů ŊƷơǜƳǨƗƚ ũŸƳƭ

ǧǕǜǻƽǝǰ ŴƙǽƛǍǤ ŬśŎ ŷŬůƳǠ ǹǩǔ ŶŖƳơǔœ Ƴǡǜ Ŋ  Ɨǰƍǜ ŊŕƳƔƗǜ ȅƚ ƝǔƗƽǨœ ǣǩƠ ǻǜ ŲƗǽǬǷǼ

 ǷǴů ŬȅǥǨœ ǹƚƍƠ ǯǬŬůƳǡǨœ ǹǩǔ ƷŷǅŶǼ . 
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ŸƳŵƬǳǽǈƷǼ ŴŔœǷƨ ǯǔ ŲƗƥƬƗƚ ŸǻǱǽǕƚ ũǻǨƗƬ Ɨǵƚ ǫǵǝǼ ŴƝǭǩǤ ǯǔ ŊŊ  ƗǭƚƷǨ ŴŨƷƬ ǯǔ

ǻǰƗƽŷǨ ǯǬ ŔŶƷǵŵǼ Ŋů ũŸƳƬŏ ƗǰŏūǷǠœ ŭŏ űƗƽǔ œŜƗǬ ...Ɵǭǅƚ ŲƗǈŝŏŬśŎ ƗǼ ǻǱǱŶǥƽŵǼ ŸǻǱƨ Ō Ō

.ŐŶƷƨŏ ǯǨ ȅǤ 

ƝǰǷǱƩǬ ǻǱǨƗƱǼŏǓǠœǷǨœ ǯǬ ŔƷǵƠ ƝǰƗƛƨ ŲƝǩǝǌ Ŭŏ Ō ǹǉǬ ŲœŞǷƩǔ Ŭŏ Ō ǯǬ Ɨǵǽǩǔ

ƷǴƳǨœ. 

 ŲœƳƚŏ ǫǵǝǼ ǯǨ Ƿǵǜ ŊǫǵǼ Ȅ ǹǉǬ ƗǬ ŊƣǼƳƭǨœ ǻǜ ƝƛǘƷǨœ ǣŷǩǬŏ Ȅ Ɨǰŏ ů. 

ǻǵơǱǼ ǯǨ ƗǱŶǔœƷǄ ŊşƍǽǨœ ǯǬ ōǻǀ ǻǱƚƗơǰœǙŶǼ Ȅ ǻŷƛǰŵŜ ů Ŋ ǯǔ ŶŝǷǬȀœ ƟŵƨƷŵư ŊƷǝŵơ

ŕƷǍǽƽǨœ ŶƟǽƽǬƍǜ  ŊŴƝǵƨů ȅƚ  ƫǼƷǨœ ŷƙǵǬ ǻǜ ŲœƷƔƗǌƗǡơƼœ ...ŨƳǴ Ȅů Ŋ ōůƳǵƚ ŬśŎ Ŭ

ŵǰ ŶŮƷǵǐ ŲƗǵƨǷǬűŷǷƭŴśůƷƛƚ ƷơǜƳǨœ ǹǡǨŏ Ŋ  ŷŪƗǝǤ :řǷƭƛǬ ŴŖǷǅƚ ŵřƗǄ ŊŕƳǉǱǭǨœ ǹǩǔ

ŲȄƗơŷǠǽǕơŷǨ ƟŵǡŷǩŶư Ŵƻǝǰ ǧŶǤ ƗǬ Ŋƿ... 

ů űǷƭǰ ŮƗǡǨŏ ŊŲƗǱǽǥƼ ǳǽƛǽƨ ǯǬ ŵŘŵƷưŏư ƗǭƚƷǨ ŊŭǾœ ǫǵǜŏ ŶŸƟƚ ... ƝǜƷǙǨœ ǯǬ ŘƷ

ŰǷǠȀœ ŭǷǤȀ ƟǠǷǨœ ŭƗƬŊ ŕƷǽưȀœ ŷŕƷǭǩǨ ǷǨůƝǩǭǥƠ ȅǜ Ŋ ŴŝƗƽǥǰƗƚ ƟǱǩǔŏ ŊŕśƗǔő Ȅů 

...ǻƠŝƗƽư 
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ǕƼ ǻǜ ƗǵǼǷƚŏ ǓǬ ƿǽǕƠ ŊŬȅƬŏ ƟǰƗǤŬƗǼȀœ ƷưŎ ǻǜ ǯǥǨů ŊōƗǱǴů ŊŕśƗ Ŋ

.ƗǵƛǩǠ ǹǨő ǧǩƽơǼ ŭƹƭǨœ ŏƳƚů ŊƗǵǼƳǨœů ǫƽƨ ǹǨő ǧǩƽơǼ ŢƷǭǨœ ŏƳƚ 

 ŲƗǝƥǥǬ ŲœƳǵƨ ŬȅƬŏ ƟǨƵƚƗǵǼƳǨœů ƝǼƗǔƷǨ ŋ  ŶŸƳŷǕơǜ ŊƗǭǵƚ ŕŝƗƚ ƟǰƗǤ Ƴǡǜ

 ŋǷǴ ƗǭǤ ūƗƭǨœ ǻǡƚ ǯǥǨů ŊŘȅǕǨœ ƗǭǵǨ ŬƳǡƠů ŊōƗǭǨœ ƗǭǵǽǡƽƠů ŊŬƗǕǍǨœ ƗǭǵǨ

ŬȅƬŏ ŖƷǕǁǜ ů .şƍǽǨƗƚŕƷǬ ŖœŜǨ ƝǜƷǙǨœ ǻǜ ƗǴśƷǝǭƚ ŬȅƬŏ Ɵƽǩƨ Ŋ ŊŲȅǽ

ƝǱǼƹƬ ŊƷǼƷƽǨœ ǹǩǔ ƝǽǡǩơƽǬ ūƗƭǨœ ūœŞƗǬ" :ūǷǡƠů Ɨǵƽǝǰ ǻǜ śśƷƠ ŖƵưŏů Ŋ

 ŊŭǾœ ǹơƬ ǳǽǩǔ ǷǴ ƗǭǤ" ŌǧǕǜŏ œŜƗǭǜ 

 űƵǨœ ŝœǷƭǨœ ŬȅƬŏ ŖƷǤƵƠ ƗǱǴů "ŌœƵǴ ŗƳƭǼ œŜƗǭǨ" ŲȅǽǩǠ ŖƷǥǜ ǫƤ

Ʒƛưŏ ƗǵơǡǼƳǄ ǓǬ ƝǩǥǁǬ ǻǜ ŬȅƬŏ ƟǰƗǤ ƗǬƳǱǔ ŊƗǵƠƳƨ ǯǽƚů ƗǵǱǽƚ ŝœś Ŗ

ǋǡǜ ŊǻƠƹǼƹǔ ƗǼ şƍƚ Ȅ " :ƗǵƠƳƨ ƟǨƗǡǜ ŊƝǩǥǁǭǨœ ǯǔ ƗǵƠƳƨ ƷƛǅǨƗƚ ǻǩƭƠ Ŋ

ǻƠƷǽǙǄ ƗǼ ŗƳƬ ƗǬ ǹǨő ƝǽƚƗƩǼő ŕƷǑǰ űƷǑǰœů.  

ƟǨƗǠ " :ƗǵƠƳƩǨ ŬȅƬŏ"!ŌǻƠƳƨ ƗǼ ƝǽƚƗƩǼő ŕƷǑǰ ƷǑǰŏ ǛǽǤů 

"ǣƽǝǱƚ œƵǴ ǯǽǝǁơǥƠ ŨǷƼ " :ŕƳƩǨœ Ŗśŝ 
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 ŮƵǴ ǯǬ ŬȅƬŏ ƟƛƩǕƠ ƟǨůƗƭǜ ŋǳǩƬ Ɨǵǽǩǔ ƹǙǨ Ɨǵǰŏ ƟƽƬŏů ŊŖƗǭǩǥǨœ

ǳǽǜ ƷǽǥǝơǨœ Ɨǵǰŏ ƟǱǐ Ɨǵǰŏ ƣǽƬ ŋǣǨŜ ƳǕƚ ǳƚ ǫơǵƠ ǫǩǜ ǓǍơƽƠ ǫǨ ƗǵǱǥǨů Ŋ

.ƝƚƗǔś ǇƭǬ ǳǰŏ ůŏ ŲƍǍư ƟǕǭƼ 

ǻǜ ŬȅƬŏ ƟǨƗǠ Ɨǵƽǝǰƚœ Ɵǭƽơƚœ ƳǠů Ŋ ƗǴƗǱǽǔů ŊƝǜƗǝǀ ǧǬŏ ƝǬƗƽơ

ŭƗǠƷƛƠ ōƗǭƼ ǯǼƹƠ ǻơǨœ ŬǷƩǱǨœ ǻǜ ũƳƭƠ ǻǴů ŊōƗǠŝƹǨœ ƝƼƗǭǨƗǤ ŭƗǕǭǩƠů Ŋ

ǧǬŏ ŕƷǑǱƚ ǧǽǩǨœ ǻǨ ŲœƷǽư œƵǴ ŭǷǥǼ ƳǠ " :ūŐƗǝƠůœƵǴ ŭǷǥǼ Ƴǡǜ Ŋ  ǻǨ ŲœŝƗƛơưœ

ƝǽǨůƏƽǭǨœ ǧǭƭƠ ǹǩǔƳǡǭǨ ŲƗƼƗǽǠů ŊǻƠƳƨ ƗǼ ǣǨ ŲœƷǥǀ .űƳǨœǷƚ űƷƚ ŝœ Ƴǡǜ ŋ

ŏŸűƳǨœǷƚ ǻǱơǔȀ ƙǴŜŏ ŨǷƼ ŭǾœ .ƻǝǱǨƗƚ ƝǡƥǨœ ǣƠƗǭǩǤ ǻǱơǍǔ  ǹơƬ

 "ƗǽǝǁǼ.       

ŲƗǝǔƗǉǬ ŲœƳǵƨ ŬȅƬŏ ƟǨƵƚ ŕśƗǕƽǨœů ǧǬȀƗƚ ƝǕƛǁǬ ǻǴů ŊǟƚƗƽǨœ ǯǔ Ŋ

 ǹǩǔ ƗǭǵǱǽǕǼ űƵǨœ ūƗǭǨœ ƳƩƠ ǹơƬ ǧǭǕƠů ŊŬƗǕǍǨœů ōƗǭǨœ ƗǭǵǨ ƷǉƭƠů ŕƗǽƭǨœ

ƗǭǵǨ ōœůƳǨœ ōœƷǁǨ ŲƗǉǼŏů ƗǭǵǨ ƷǉƭƠ ǻơǨœ ǻǴů Ŋǜ ōœůƳǨœ ŬǷǡƠů ŊŮƳǔǷǬ ǻ

ūƹǱǭǨœ ūƗǭǔŏ ǧǥƚ ǻǜ ƈœ ǹǩǔ ƟǩǤǷƠ ƳǠů ŊǛǽǑǱơǨœ ǻǜ ƗǵǬŏ ǟǴƷƠ Ȅ ǹơƬ ŋ

.ƟǩǕǜ ƗǬ ǧǤ 

 :ŬȅƬȀ ŬȀœ ƟǨƗǠů ŢƷǭǨœ ǯǬ ƗǴœƳǨœů ǻŷǝŶǀ ƝǠśƗǅǨœ ƝǼƗǱǕǨœ ŮƵǴ ƳǕƚů

"ƗǱǩƨŏ ǯǬ ǳǽơǨƵƚ űƵǨœ ƳǵƩǨœ ǹǩǔ ǻơǽǱƚ ƗǼ ŪƷǥǀŏ". 

ǻǰŜŏ ǻǜ ŖƗǭǩǥǨœ ǣǩƠ ōœƳǄŏ ŖśśƷƠ ȅƬŏ ŊƗǴŝƗǥǜŏ ŬȀœ ƟǕǌƗǠ ǯǥǨů ŊŬ

ŬȅƬŏ ǯǥǨů" :ƟǨƗǠů ǯǬ ǯǽƼƍǽƠů ǯǽǍƛƭƠ ŨǷƼ ǣǰŏ ƟǱǱǐ ƳǡǨ !

"!ŌœƵǥǴ ǧǬȀƗƚ ǯǽǥƽǭơƠ ǣǩǕƨ űƵǨœ Ɨǭǜ ŊƝǨůƗƭǭǨœ 

 ƟǨƗǠ ƝǽƚƗƩǼő ŕƷǑǰ ŖƷǑǰ ƳǡǨ " :ŬȅƬŏ"ťǷǈǷǭǩǨ 

 "!ŌǣǨŜ ǛǽǤů" :ŬȀœ ƟǨƗǠ 

ŏ ƟǨƗǠ" :ŬȅƬ"ǣƽǝǱƚ œƵǴ ǯǽǝǁơǥƠ ŨǷƼ  

 

*** 
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    ĉuié;¡úÅ; ]úá;Ā]Ôb;U;Čeõ]īõ\;ûöîd;

 ǣǩƠ Űŝŏ ŊōƗǉǽƛǨœ ƙƭƽǨœ ǣǩƠ ƙƬŏ ŊōœƷǝǅǨœ ƻǭǁǨœ ǣǩƠ ƙƬŏ ŊŝƗǵǱǨœ ǻǜ

Ȁœ ǛǽǝƬ ƙƬŏ ŊōƗǱǘ ōœƷǉƱǨœ ƝǡǼƳƭǨœřƗƛǅǨœ ǫǽƽǰů ŊŝƗǽǌȀœ ŖǷǄů ŝƗƩǀ ūƗǭƨů Ŋ

ǷǨȀƗƚ ǇƛǱƠ ŕƗǽƭǨœ Űŝŏ ŊŝƗƭƛǨœŔǷǩǡǨœ ũƷơƱǼ ŝǷǱƚ ǓǁƠ ƗǴœŝŏ Ŋŭœ Ŋ.ŔƗƛǨȀœů 

 ŵƷŷƼŶŏ ǹơƬ ŊŬǷǼ ƳǕƚ ŲƗǬǷǼ ŲƗƕǽǀ ǛǁơǤŏ ŊŔȅƱǨœ ūƗǭƩǨœ œƵǴ ǻǜ ǧǬƍơǨœ ƙƬŏ

.ŝƗǥǜȀƗƚ ǻǩǡǔ 

ƻǭǁǨœ ŔƷǙƠ ...œƵǴ ǻǜ ǹơƬ ƗǵǰœǷǨŏ ƷǽǙơƠ ōƗǭƽǨœ Űŝŏ ŊūƗǭƨ ŝǷǽǍǨœ ƷǑǱǬů Ŋ

ǨŜ ŬƗǬŏŘƗǵơƚȄœ ƳǼƹǼ ǻǨƗǡƠƷƛǨœ šƷǡǨœ ǣ ǻǜ ŝůƷƽǨœ śœśƹǽǜ ŲƗǡǽǭǔ ŲƗƽǝǰ ƵưŎ Ŋ

œ ǷǴ ƗǴ ŊũƗǭǔȀœǱǨœ ǻǜ śœśƹǼ šƷǡǨŕƳƬœů ƝǕǍǠ ŰǷƼ ǹǡƛơǼ ǫǨ ǹơƬ ūůƹ ŭƍǤů Ŋ

.ǳơǕǩơƚœů ǳơǩǤŏ ƳǠ ŢŝȀœ 

 ƹơǵƠ ǯǽƬ ƝƔśƗǵǨœ ƷƭƛǨœ ŮƗǽǬ ƝǤƷƬ ƙƬŏ ŊŬǷǽǨœ ǻǜ ōƹƨ ǧǉǜŏ ǳǰő ŊǧǽǩǨœ ǧƬ

 ƗǬŏ ŊƷǑǱǭǨœ œƵǴ ǟǁǔŏ ŊƷǭǡǨœ ōǷǈů ƝƕǨȁơǭǨœ ŬǷƩǱǨœ ƟƭƠ ǧǽǩǕǨœ ōœǷǵǨœ ŖƗǭƽǰ ǓǬ

ǱǨƗƚ ƝǕǄƷǭǨœ ōƗǭƽǨœ ǻǜ ǧǬƍơǨœ ƝǽǩǽǩǨœ ōƗǭƽǨœ ŮƵǵƚ ǯŵơǜŶŏ ŊǻơǼœǷǴ ǻǵǜ ƝǠœƷƛǨœ ŬǷƩ

.ǳƛƬŏ ǇǬƗǙǨœ ǧǽǩǨœ œƵǴ ǻǜ ōǻǀ ǧǤ ŊƝǠœƷƛǨœ 

 œƵǴ ōœŝů ƗǬ Űŝŏ ŭŏ ƳǼŝŏ ŊǓƼƗǁǨœ ǓƼœǷǨœ ŭǷǥǨœ œƵǴ ŝœƷƼŏ ŨƷǔŏ ŭŏ ƳǼŝŏ ŊŲƗǭƔœś

 ƳǼŝŏ ǯǥǨ ǧǽǩǡǨœ ŨƷǔŏ ŌōƗǭƽǨœ ǣǩƠ ōœŝů űƵǨœ ƗǬ ŌƻǭǁǨœ ǣǩƠ ōœŝů űƵǨœ ƗǬ ŊǟǜȀœ

ƚ ǫǴœŝŏ ŭŏ œƵǴ ǟǽǡƭƠ ƙǕǅǨœ ǯǬ ǯǥǨ ŊƳǼƳƨů ƙǽƩǔ ǷǴ ƗǬ Űŝŏ ŭŏ ƳǼŝŏ ŊǯǽƠƗǴ ǻǱǽǕ

 ƳǼŝŏ ŊƙǤǷǥǨœ œƵǴ ǹǩǔ ƝǱǼƳǬ ǧǤ ǻǜ ǫǨƗǕǨœ œƵǴ ūǷƬ ƷǜƗƼŏ ŭŏ ƳǼŝŏ ŊƙǼƷǙǨœ ǫǩƭǨœ

 ŲƗǬǷƛǨŏ ǓǱǄŏ ŭŏ ƳǼŝŏ ŊŭůƷưŎ şƗǰŏ ƗǴŝǷǄ ƳǠ ŲœŝǷǄ ƳǼŝŏ Ȅ ŊǻƽǝǱƚ ǛǁơǤŏ ŭŏ

ơǨŏ ǻơǨœ ŝǷǅǨƗƚ ŲƗƕǽǩǬ ŲȅǬƗǤǰŏů ǻƽǝǱƚ ƗǵǍǡǫǨƗǕǨœ ūǷƬ ūǷƨŏ Ɨ! 

 ƳǱǔ Ɨǰŏů ŊƝǄƷǜ ƝŵŸǼŏ ŖǷǜŏ ǯǨů ŊœƵǴ ƳǼŝŏ ǧǕǝǨƗƚ ǯǥǨ ƙǼƷǘ ǫǩƬ ǳǰŏ ƫǽƭǄ

.ǻơǭǩǤ 
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ƛǤŏ ƳƬŏ ǷǴ űŞœƷǨœ ƗǼƷǤŞ ǯƚ ǹǽƭǼ ǯƚ ƳǭƭǬ Ʒǥƚ Ƿƚŏ ōƗƛǌȀœů ōƗǭǩǕǨœ Ʒ

 ƳǠů ŊşŝƗǜ ǻǜ ƳǨů ŊǯǽǭǩƽǭǨœ ƣǽƭƚ ŬǷǩǕǨœ ǯǬ ƷǽƛǤ śƳǔ ǻǜ ťƷƚ ƝǔǷƼǷǬ Ʒƛơǔœ

ōƗǽǭǽǥǨœů ōƗǼƹǽǝǨœů ƙǍǨœ ƗǵǭǴŏ ǯǬů ŨŝƗǕǭǨœ Ǔǽǭƨ ǻǜ  ŖœŞƗƩǰȂœ ǫǴŏ ǯǬů

ů:űŞœƷǨœ Ʒǥƚ Ƿƚŏ ƗǵǬƳǠ ǻơǨœ ŖƗǔœƷơưȄœ 

 ÅƗƚ ƝǠȅǕǨœ ŖœŜ ƝǽƔƗǽǭǽǥǨœ ŖƗǽǩǭǕǨœ ǇǕƚ ǛǁơǤœ ƫǼƷǁơǨƗǤ ƝǽǱǡơǨœů ǧǅǝǨ

ƷǽǍǡơǨœů. 

 Å ǯǽƚ ŲƗǠůƷǜ Ƴƨůŏ ǯǬ ūůŏ ƷƛơǕǼűƳǼŝǷǨœ ǛǼƹǱǨœů ǻǰƗǼƷǁǨœ ǛǼƹǱǨœ. 

 ÅǵǅƔƗǅư ƙƽƬ ǹǩǔ ťǷǰ ǯǬ ƷƥǤŏ ǻǨő ŭśƗǕǭǨœ ǫƽǠƗ. 

 ÅŬƗǠ ǯǬ ūůŏ ƷƛơǕǼ ƝǨƳǽǅǨœ ǫǩǔ ǻǜ ŖƗǱǽǩǭǨœ ūƗưśƑƚ. 

 ÅȀœ ŖƗǜƗǕƼȂœ ǫǩǔ ƻƼŏŗśœǷƭǨœ ŖȄƗƬ ǻǜ ŬƳǡƠ ǻơǨœ ƝǽǨů. 

 ÅƱơƽǭǨœ ƝǩǽơǝǨœ ťƷơưœ ōœƷƨő ƳǱǔ ƝǬƳƝǽƬœƷƩǨœ ŖƗǽǩǭǕǨœ. 

 Åŕœśŏ ťƷơưœ ǧƔœǷƽǩǨ ǻǔǷǱǨœ ŭŞǷǨœ şƗǽǠ ŢƷǙǨ. 

 Å.ūǷƭǥǨœ ƷǽǉƭơǨ ŕƷǭƱơǭǨœ ŖƗǼƷǥƽǨœ ŬƳƱơƼœ 

Å ŬƳƱơƼœ ǻǰƗǼƷǁǨœ ǛǼƹǱǨœ ǛǠǷǼ ǹơƬ ǋƚƷǨœȀƗƚ ǋǙǉǨœů Ŋ ǛǠǷǼ ǹơƬ ǓƚƗǄ

ǷǨœ ǛǼƹǱǨœŭȄœ ǹơƬ ŬƳƱơƽǼ ūœŞ ƗǬ ǷǴů űƳǼŝ. 

 ÅǼƷƛǥǨœ ǇǬƗƬ ƷǤŜ ǯǬ ūůŏ ƷƛơǕǼǭƼ űƵǨœ ǣǽơȀœ ƟǼƹǨœ ǫƼƗƚ ǻ.Ʒǉư 
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                                ǫǩǡƚ                                                ƷŵǉŶǬ ŕƷǽǬ : ƝƛǨƗǍǨœ                                                                                                                                

(Ŕ) ǓƼƗơǨœ :ǛǅǨœ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 şƗƛǔ ƻǨƳǰȀœ ŕŝǷǍƼŏ ƷƛơǕŶǼ ūůƗƬ ǃƱǀ ūůŏ ŊşƗǰƷǜ ǯƚ

ŭœƷǽǍǨœŭœƷǽǍǨœ ǹǩǔ ƳǔƗƽƠ ƝǨŎ ǓǱǄ ūůƗƬ ǯǬ ūůŏ ǷǴů ŊŊ  ŭƷǡǨœ ǻǝǜ

ǽǍǨœ ƝƭǱƨŏ ƷǽƛǤ ŴƳƬ ǹǨő ǳƛǁǼ ŞƗǵƨ ƝǔƗǱǅƚ ŬƗǠ ǓƼƗơǨœŝǷŊ  ǳǰŏ ƣǽƬ

ŖƗǑƭǩǨ ƝƛǌƷǠ ǻǜ ŝƗǌ ƗǭǬ ŢŝȀœ ǹǩǔ ƗǴƳǕƚ ǋǡƼ ǛƼȁǨ ǳǱǥǨů Ŋ

ŮƷǵǐ ǻǜ ǻƔƹƨ ŷƷƽǤ ǹǨő ŰŸśŏŊ ǅƠ ǯǥǨ ǻǡƚ şƗǰƷǜ ǯƚ şƗƛǔ ǫǽǭ

ů ŊŬƗǵǨő ǋƭǬƳǕƚ Ɨǭǽǜ ōƗǭǩǕǨœ ǯǬ ƳǼƳǕǩǨ ŝƗǥơƚő Ŋ œůŝŸǷǌ ǫǵǰŏ ƣǽƬ

ǳƠƷǥǜ                  .ƷǅǕǨœ œƵǴ ǻǜ ŕƷƔƗǍǨœ ǹǨő œǷǩǄů ǹơƬ 
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9 

 

 

 

 

Ǭ ǷǴ ǻǬŞŝœǷƱǨœƭǨœ ǹƼǷǬ ǯƚ ƳǭǻǬŞŝœǷƱ ŔƷǕǨœ ōƗǭǩǕǨœ ǯǬ ǷǴů Ŋ

ǷǴ ů ŊŖƗǽǈƗǼŝ ǫǨƗǔ ƷƛƩǨœ ƻƼƏǬ ǷǴ ƣǽƬŲƗǭǩǔ ǳǱǬ ǧǕƨ ŲȅǡơƽǬ  ǯǔ

ŔƗƽƭǨœ .ůŝůŏ ǹǨœ ƷƛƩǨœ ǧǡǰ ǯǬ ǷǴů  Ɨƚ:ǳƠƗǝǨƏǬ ǯǬů   ŝǷǄ ŔƗơǤ

ŢŝȀœŊ ůǝǨœ ūůœƳƩǨœ ƝǩƚƗǡǭǨœů ƷƛƩǨœ ŔƗơǤů ŊƝǽǥǩƵǨœ ǹǩǔ ŰǷơƬœ ű

ǔǷǭƩǬ Ɲ ŖœŝǷǍơǨœ ǯǬȀœ ǫǩǔ ǻǜů ŬƗǠŝƷƛƩǨœ ƱǨœ ǫǴƗƼ ǻǜ ǻǬŞŝœǷ

 ǫǩǔ ǯǽƚ ǧǅǝǨœŖƗǽǬŞŝœǷƱǨœ :ǳƠœŞƗƩǰő ǫǑǔŏ ǯǬů ŖƗǽǈƗǼƷǨœů ƷƛƩǨœ Ŋ

ȀœƝǼƳǱǵǨœ ŬƗǠŝ ǯǬ ŖȄśƗǕǭǨœ Ŋů ƝǽǰƗƥǨœ ƝƨŝƳǨœƝǽƥǩƥǭǨœ ƙƽǱǨœ  ŭő

Ǭ ǻǬŞŝœǷƱǨœǫǵƚ ŖƷƤƍƠ ǯǼƵǨœ ŖƗǽǅƱǁǨœ ƷƥǤŏ ǯ ǛǁơǥǼ ŭŏ ťƗǍơƼœ ǳǰȀ ŋ

 ƗǰƳǔƗƽƠ ōƗǽǀŏŲœƷǽƥǤ ƗǱƠƗǽƬ ǻǜȀœ ǫǴŏ ǯǬ ƳǕǼ űƵǨœ ƷƛƩǨœ ǧƥǬ Ŋ ǻơǨœ ōƗǽǀ

ƗǰƳǔƗƽƠ ŲœƷǽƥǤ . ŕƗǽƭǨœ ǻǜ 
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;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;Čeõ]īõ\;ûöîd;U;ûĈþ©h;Ċ¡pą;

Cg;D;ã¨]h           

ŭƗǽƬ ǯƚ ƷƚƗƨǽƬ ǯƚ ƷƚƗƨ ǷǴ Ŋƈœ Ƴƛǔ ǻƚƍƚ ǹǱǥǼ ů ŊǻǜǷǥǨœ ŭƗů Ŋ ǷǴ

ǝƽǩǝǨœ ǻǜ ǫǨƗǔů ŊǣǩǝǨœů ŊŔśȀœů ŊƝǕǽƛǍǨœů Ɲů ŊōƗǽǭǽǥǨœ ūǷǄȀ ǻǭơǱǼ

 ƝǽƚƷǔ ƝǽǱǭǼůœ ƻǽƼƍƠ ƳǕƚ ǻƼƗƛǕǨœ ǫǥƭǨśœƳǙƚ ƝǱǼƳǬ ǻǜ ŠƗǔů Ŋ ŖƷǭơƼœ

ŲƗƛǼƷǡƠ ǳƠƗǽƬ ŕƷơǜ  ŬƗǔ ǯǬ721  ŬƗǔ ǹǨő Ŭ815 ƻǽƼƍƠ ǳǨ śǷǕǼů Ŭů Ŋ ŝǷǵǐ

ǔǻƛǼƷƩơǨœ ōƗǽǭǽǥǨœ ǫǩǬ ŘƗơǱơƼœ ǯǬ ǯǥǭƠ ƣǽƬ ŋ ŖƗǬǷǩǕǭǨœ ǯǬ ƝǔǷǭƩ

ōƗǽǭǽǥǨœ ūǷƬ. 

ǽƬ ǯƚ ƷƚƗƨƝƥǼƳƭǨœ ōƗǽǭǽǥǨœ ťƷơưœ ǯǬ ǷǴ ŭƗů Ŋ ǻǜ ǧǉǝǨœ śǷǕǼ ǳǽǨő

 ƝǔƗǱǄ ŕƹǵƨŏ ǧǤ ŕƳƽǤȀœů ŊƷǽǵǍơǨœů ŊƷǽƱƛơǨœů ŊŕƷơǩǝǨœů ŊƷǽǍǡơǨœ

ŭǾœ ƝǬƳƱơƽǭǨœ. 

 ōƗǽǭǽǥǨœ ǫǩǕƚ ǳǭƼœ ǋƛƠŝœŊ ƝǼůƗǥǨœ œśǷǅǨœ ŨƗǁơǤœ ǻǜ ǫǴƗƼů.     

ǣǽơǼƷƛǥǨœ ǇǬƗƬ ŘƷƱơƼœ ǯǬ ūůŏ ǷǴůŊ  ƗǭǤ ūƗǭǔŏ ǛǄů ǯǬ ūůŏ ǳǰŏ

ƙǼůƵơǨœů ŝǷǩƛơǨœů ƷǽǍǡơǨœ. 
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 ǯǬ ǳǠǷǜ ǯǬ ǹǨő ƷǑǱǼ ŭŏů ŊŲƗǰŞů ƗǵǨ ǫǽǡǼ ȅǜ ǳƽǝǰ ōƷǭǨœ űŝśƹǼ ŭŏ ƹƩǕǨœ ǯǬ

ŊǟǌƗǱǨœ ŭœǷǽƭǨœ ǹǨő ǫƩǔȀœ ŭœǷǽƭǨœ ƷǑǰ şƗǱǨœ  ŭŏ űƳǱǔů ǳơǭǽǠ ƷǼƳǡƠ ǻǜ ƓǍƱǼ ǯǬ

ǩǕơƽǬŲƗǽŋŲƗǽǰƳơǬ ƗǴƷǼƳǡƠ ǻǜ ƓǍƱǼ ǯǭǬ Ʒǽư Ŋ  ŭƑǜ Ŋǳƽǝǰ ǯǽǔ ǻǜ ǳƽǝǰ ŖƷǙǄ œŜő ǧƨƷǨœ

ǳǨƗǭǔŏ ǯǬ ƗǵǨ ǹƚƍǼŏů ŊŮƳǱǔ ƗǵơǨƹǱǬ ǧǤƗǁǼ ƗǬ Ȅő ŮŝœǷǌ ǻǜ ŲœƷǽǙǄ ǳǭǩǔ ǻǜ ŲœƷǽǙǄ ŮœƷơǜ ŋ

ǨǷǽǬ ǻǜ ŲœƷǽǙǄ ŊǳơǭǴů ǳƠōůƷǬ ǻǜ ŲœƷǽǙǄ ŊǳƚśŏǳǰůƏǀ Ǔǽǭƨ ǻǜ ŲœƷǽǙǄ ŊǳƔœǷǴŏů ǳ 

ŋǳǨƗǭǔŏů ǰ ƟǭǑǔ ŭƑǜŕƷǽǙǅǨœ ƻǝǱǨœ ƙǰƗƨ ǻǜ ŲœƷǽǙǄ ŭƗǤ ƗǬ ǧǤ ƗǵƛǰƗƩƚ ǫǑǔ ǳƽǝ. 

 ŮŵƳǨů ōƗǭǑǕǨœ ƝǭƔȀœ ŶƳƬŏ ūƍƼ ƳǡǨů-ŲƗƛǽƩǰ ŭƗǤů-  ƗǼ ǣƠƗǽƬ ǻǜ ƙǩǍƠ ƝǼƗǘ ŶŸűŏ :

ŌǻǱƚ 

Ō ŭǷǥƠ ŭŏ ƙƭƠ ūƗƨƷǨœ ōƗǭǑǔ ǯǬ ǧƨŝ űŏů 

 ƗǼ ǣƭǼů :ūƗǡǜ ŊǣǩƥǬ ŭǷǤŏ ŭŏ ƙƬŏ :ǳƚƗƨƍǜ ƟǍǡƼů Ŋǣƽǝǰ ŖƷŵŸǙǄ ƳǡǨ ǻǱƚ

 ǣƛơǩǜ ŋǣơǭǴǻǤœǷƛǨœ ǣǩǡǔ ǹǩǔ. 

ŏƳƛǬ ǻǜ ǻǱƚ ƗǼ ǻƽǝǱǨ ŖŝŸƳǠ ƳǡǨ ƙǨƗǌ ǻƚŏ ǯƚ ǻǩǕǤ ŭǷǤŏ ŭŏ ǻƠƍǁǰ ƟǨŞ Ɨǭǜ ŋ

ŊƗǴœƷƠ ǻơǨœ ƝǨƹǱǭǨœ ǣǩƠ ŶƟǙǩƚ ǹơƬ řƳǤŏů ŊŶŸƳƨŏ ǩǕƠ ƗǬ ǻǩǔ ǯǽƚů ǻǱǽƚǫ ƳǽǕƛǨœ ůƍǁǨœ ǯǬ Ŋ

.ǓƼƗǁǨœ ŰƳǭǨœů 

ǽƚ ƗǬ ǧƥǬ ŰƳǭǨœ ǯǬ ǻǱǽƚů ǣǱǽƚ ƗǬ ŭǷǥǼ ŭŏ ǻơǨƹǱǬ Ɵƛǩǌ ƳǠů ŊŪƷƽǼ ǧǵǜ ǻǱ

Ō Ÿǻǩǔ ǯǽƚů 
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ƱǼ ƗǬ ŲœƷǽƥǤǓǈœǷơǨœ ǯǽƚ ǟǼƷǝơǨœ ǻǜ şƗǱǨœ ƓǍŊ  Ƿǩǔů ƷƛǥǨœ ǯǽƚů ŊƻǝǱǨœ ƷǙǄů

ŊŲƗǕǈœǷơǬ ōǻǰƳǨœ ǟǩǭơǭǨœ ǧǨƵơǭǨœ ŭǷƛƽƭǽǜ ŊƝǭǵǨœ  ǯǔ ǳƽǝǱƚ Ǔǜŝ œŜő ǧƨƷǨœ ŭǷǭƽǼů

 ƝǡǽǡƬ ŨƷǔů ŊƗǼƗǰƳǨœŲœƷƛǥơǬ ǻǰƗƽǰȂœ ǓǭơƩǭǨœ ǯǬ ǳơǨƹǱǬ. 

 Ȅő ǓǈœǷơǨœ ƗǬůŋŔśȀœ ōǷƼ Ȅő ƷƛǥǨœ Ȅů ŊŔśȀœ  ŊŲȅǩǵơǬ ŲƗǭƽƛơǬ ŪƗǡǩǼ űƵǨœ ǧƨƷǨƗǜ

 ǣǽǨő ǻǙǅǼů ŊǳǵƨǷƚ ǣǽǩǔ ǧƛǡǼůŲƗǼƹǕǬů ŲƗƕǱǵǬ ŪŝůƹǼů ǳơƤƳƬ œŜő  ƻǝǱǨœ ƷǽǙǄ ƻǽǨ

 ƗǭǤƗǵǭǽǑǔ ǷǴ ǧƚ ŊŭǷǱǑǼ. 

 

ŕƷǁǕǨœ ōǷƼů ǓǍǱơǨœ ǹǨő ǳƛƬƗǄ ǷǔƳǼů Ŋǳƚ űŝƹǼ ƷƛǤ ǳǍǨƗƱǼ ǫǨ œŜő ƝǭǵǨœ Ƿǩǔ ŭőŊ 

Ȃœ Ɨǵƚ ťŝƵơǼ ƝǕǼŝŜ ŵǯƽƬŏ ŭƗǤŊŕƗǽƭǨœ ŮƵǴ ǻǜ ŦǷƛǱǨœ ǹǨő ŭƗƽǰ ǱǨœ ǻǜ ƻǽǨů ǷǴ ǯǬ şƗ

 ŦǷƛǰ ǹǨő ƗǵơƨƗƬ ǯǬ ƷƥǤŏ ǳǘǷƛǰ ǹǨő ƝǬȀœ ƝƨƗƬ ŭȀ ŋǫǩǕǨœ ƙǨƗǌ ǯǬ ƝǭǵǨœ Ƿǩǔ ǹǨő ŘǷƬŏ

ŊǯǽǜƷơƭǭǨœů ǯǽǕǰƗǅǨœ ǯǬ ŮœǷƼ  ŭǷǕǰƗǅǨœ ǧǴů ƷƤŏů ŊǳƠƗǱƽƬ ǯǬ ƝǱƽƬ Ȅő ŭǷǜƷơƭǭǨœů

ŌŮŝƗƤŎ ǯǬ 

ŭœŝƳǙǨœů ūůœƳƩǨœ ǳǱǬ ǻǡơƽƠ űƵǨœ ƷưœƹǨœ ƷƭƛǨœ ǷǴ ǧƚ.  

 ǻǨƗǔ ǯǤ ǫǩǕǨœ ƙǨƗǌ Ɨǽǜ ƣǕƛǼ ŲœƷǑǰ ūƗƨƷǨœ ōƗǭǑǔ ƯǼŝƗƠ ǻǜ ŪƷǑǰ ǯǥǼ Ȅů ŊƝǭǵǨœ

ƝƛǴƷǨœ ǣƛǩǠ ǻǜ ƝƛǽǵǨœů ǯǬ ƝǅǠ ǓǭƽǼ ƗǭǱǽƬ ŭƗƛƩǨœ ǧǕǝǼ ƗǭǤ ƷǘƗǅơƠů ūōƗǉơơǜ ŋ

 ǣƠǷǠ ǣǽǩǔ şƍǽǨœ ǣǩǭǼ ŭŏ ŝœƵƬů ŊŭƗƩǨœ ŖƗǜœƷư ǯǬ ƝǜœƷư ůŏ ŊŔůƷƭǨœ ǃǅǠ

ǫŵŸǩŶƽŷƚ ǻǨ ǯǬ :ūǷǡƠů ŊǛǽǕǉǨœ ƹƨƗǕǨœ ŬȅƽơƼœ ǫǩƽơƽơǜ ŋǣơǔƗƩǀů  ōƗǭƽǨœ ǹǨő Ɨǵǽǜ ƳǕǄŏ

ŌūƗƨƷǨœ ōƗǭǑǔ Ɨǵǽǜ ƻǨƗƨƍǜ ŋǣǩǝǨœ ƝƛǠ ǹǨő ǧǄŏ ǹơƬ 

Ǩœ ƗǵǙǩƚ ǻơǨœ ƝǼƗǙǨœ ǣǘǷǩƚ ǻǜ ŘƗơƭƠ Ȅ ƟǰŏǙƚƗǱǣǡǩư Ʒǽǘ ǟǩư ǹǨő ǣǩƛǠ ǯǬ ŭǷ Ŋ

ǣƠœśŏů ǣǩǡǔ Ʒǽǘ ŕœśŏů ǧǡǔů Ŋǣǈŝŏů ǣƔƗǭƼ Ʒǽǘ Ţŝŏů ōƗǭƼů ŊŪǷƨ Ʒǽǘ Ƿƨů. 

 ǣǱǥǨů ǯǬ ǓƼůŏ ǧǬŏů ŊǫǵǭǭǵǤ ƝǽǨƗǔ ƝǭǴů ŊǫǵƼǷǝǱǤ ƝǽǨƗǔ ƻǝǰ ǹǨő ƝƨƗƬ ǻǜ

 ǻǜ ŪůƳƼƗƬ ǳƚ ƻǭǵǼ ƗǬ ǣǨŜ ǯǔ ǣƚ ŭƳǕǡǼ Ȅů ŊǫǽǩƭǨœ ŝƳǄ ǯǬ ƙƬŝŏů ŊŢŝȀœ ƝǕǠŝ
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ǣǝǄů ǯǬ ǫǵƠœǷǩư  ŦǷǩƚ ǹǨő ǧǽƛƽǨœ ƟǰƗǤ ŭő ǻǴ ǟǩƱǨœ ǫǕǱǜ ŋƝƨƗǭƽǨƗƚ ůŏ ƝƬƗǠǷǨƗƚ

ŭǷǵǭǕǼ ǫǵǽǘ ǻǜ ǫǵǔśů Ŋǣǵƨů ǹǩǔ ǇǬƗǜ ŋƝǼƗǙǨœ. 

ɊɕȯɈǍə ɘɋɕɈǍ ɚɇȨ: 
ǭǵƚ ƷǽǍǼ ŭƗǭǽǑǔ ŭƗƬƗǱƨŨƷǁǨœů ƳƩǭǨœ ōƗǭƼ ǹǨő ǫǩǕơǭǨœ Ɨ Ƿǩǔ : ǻǜ ǫǵǝǨœů ŊƝǭǵǨœ

ŊǫǩǕǨœ ǨƑǜ ŊǫǩǕǨœ ǻǜ ǫǵǝǨœ ƗǬŏů ŊǳơǜƷǔ Ƴǡǜ ƝǭǵǨœ Ƿǩǔ ƗǬŏƝǽƠǾœ ƝǭǩǥǨœ ǣǽ: 

ȡɚȯǹɌ ɊɇȨ :ɍǎɋɇȨ ɊɇȧɈǍ.ɉɚɕȯɌ ɊɇȨə ʁ 
 ǓǭƽƠ ŭŏ ǯǽƚ ũƷǜ Ȅů ŊŬǷǠƷǭǨœ ŔƗơǥǨœ ǓǬ ǳǽǜ ǳƛƬƗǄ űǷơƽǽǜ ŋŤǷǝƭǭǨœ ǫǩǕǨœ ƗǬŏ

 ŭő ƷǑǰƗǜ ŊǓǭƽƠ ƗǭǬ ōǻǀ ǣǽǩǔ ǧǥǀŏ ŭƑǜ ŋƝƭǝǄ ŔƗơǥǨœ ǻǜ ŏƷǡƠ ůŏ ŊƝǭǩǤ ǏǜƗƭǨœ ǯǬ

ǳƠƗǭǩǤ Ʒǽƽǝơƚ ǏǜƗƭǨœ ǟǍǰ ŊǳƠȅǥǁǬ řƷǁƚ ŔƗơǥǨœ ǟǍǰ. 

 ǻǤƵǨœ ǯǽƚ ŪƷơǁǬ ŝƳǠ ŕƷǤœƵǨœ ŕǷǠů ŊŕƷǤœƵǨœ űǷǠ ǳǰȀ ŋǓǭƽǼ ƗǬ ǏǝƭǼ ǏǜƗƭǨœ

ǥǩǬ ǏǝƭǨœ ŵŸŭȀ ŋǧǬƗƱǨœů ǳƚƗǱǨœů ǻƛǙǨœůŖƗǥǩǭǨœ Ɲǽǡƚ ǯǔ ƗǵƽǝǱƚ ƝǩǡơƽǬ Ɲ. 

 ǹǩǔ ǻǥƛǼ űƵǨœů ŊŬƷǵǨœů ƝǨǷǝǍǨœ ǯǽƚ ƹǽǭǼ Ȅ űƵǨœ ǻǰƗǝǨœ ƯǽǁǨœ ŰƷơǨ  ǣǰőů

Ƭ ŲƗǠƷǜ ƳǕƠƷǼů ŊƗǵǽǩǔ ǧǝǍǨœ ōƗǥƚ ŰǷǩƭǨœƱƠ ǳơǱƚœ ǓǭƽǼ ƗǭǱǽ ǯƩǨœ ōƗǭƼƍƚ Ɨǵǩǝǌ Ǜǽ

ŊǯǽǌƗǽǁǨœů  ŲƗƭǽƭǄ ŲƗƱǼŝƗƠ ŭƗǥǨ ǳơǰŵŸůś ǷǨ ƗǬ ǳơǨǷǵǤů ǳơƛǽƛǀ ƯǼŝœǷƠ ǯǬ ǣǨŜ śƷƽǼů

ŲœōǷǩǭǬ ŲƗǭƱǈ  .ŝśœǷǱǨœů ƙƔœƷǙǨƗƚ 

ŝƗƱƛǨœ ǯơǬ ǏǝƬ ŲƗǰȅǜ ŭő :ōƗǭǩǕǨœ ƳƬȀ ǧǽǠƳǩƛǨœ ǻǜ ƝƱƽǰ ŖśœŞ ƳǡǨ :ūƗǡǜ Ŋű. 

ǜ ǫǽǑǕǨœ ƷƽǨœ ǷǴ ǣǨŜœ ŕƷƥǤ ǻŋǯǽǩǬƗǕǨœ ƝǩǠů ǯǽǭǩǕơǭǨ  ǯǬ ŲƗǬǷǩǕǬ ǫǵǜ ǯǬ ŭȀ

 ŊǳƔœƳǼǷƼ ǹǨő ǳƛǩǠ ǯǬ ǧǄůů ŊǳǬśů ǳǭƭǨ ǋǨƗưů ŊǳƬůŝ ǳŹơŵƚŷƷŹǀŶŏ ǫǵǝǨœ ǟƬ ŖƗǬǷǩǕǭǨœ

ǹƚŏ Ŭŏ ǻǈŝ ǳƚ ǧǭǕǨœ ǯǬ ŲœŵŸƳƚ ǳǨ ŰƷǼ ȅǜ ŊŮƹƔœƷǘ ŰƳƬő ŭƗǤů. 

ƳǨœ ǫǩǕǨœ ŭŏ ȄǷǨŲƗǐǷǝƭǬ ŲƗǭǩǔ ŬǷǽǨœ ƫƛǄŏ ƳǠ ǻǱǼǭǩǕǨœ ǻǜ ŖƳƨů ƗǭǨ Ŋ ǓǭƩǼ ǯǬ ōƗ

ƝǽǰœƳƬǷǨœ śƗǡơǔœ ǯǽƚ ǫǴƷƚƗǡǬ ǻǜů ǫǵƠœŝœƹǬ ǻǜ ŖœǷǬȀœů ōƗǽƬȀœ ŔœǷƚŏ ǹǩǔ śśƷơǨœ ǯǽƚů Ŋ

ǰǷǕǭǨœ ǫǵǨƍƽǼŕƳǔƗƽǭǨœů Ɲ ŮŝƳǠů ƈœ ōƗǉǠ ǹǩǔ  ǳǨǷǠ ŭǷǑǝƭǼ ǯǼƵǨœ ǯǽƚ ŖƳƨů Ȅůð 

ǹǨƗǕƠ- [ŶǳŵŸǩǨœ ŵōƗŵǀ ƗŵǬ Ȅŷő ŲœŸƷŵǈ Ȅŵů ŲƗǕŹǝŵǰ ǻŷƽŹǝŵǱŷǨ ŶǣŷǩŹǬŵŏ Ȅ ŹǧŶǠ]  :ŨœƷǔȀœ188. 
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 şƗǱǨœ ǻǜ ŖƳƨů Ȅů ŊǳƚƗǴő ũƹǭƠů ŊǳƚƗǕǨ ūƗƼ ǯǬ ǧǤ ǹǨő ƷǉǨœů ǓǝǱǨœ ƳŷǱŹƽŶǼ ŹǯŵǬ

ƭǼ ǯǼƵǨœ ƝǭǼƹǕǨœ ōƗǝǕǈ ǯǬ ŲœƷǽƥǤ řƳǬ ǯǬ ōƗǭǥƭǨœů ōƗǽƛǰȀœ ƝǱƽǨŏ ǹǩǔ śŝů ƗǬ ŭǷǑǝ

œǧƔœŜƷǨœ ŬŜů ǧƔƗǉǝǨ  ǯǬ ŝǷǝǱǨœů ŖœƷǥǱǭǨœ ŔƗǥƠŝœ ǻǜ ƝǬƗǕǨœ ǯǽƚů ǫǵǱǽƚ ŲƗǠƷǜ ƳƩƠ Ȅ ǫƤ

ŖƗƭǨƗǅǨœ. 

ǩǠů ƷƤȀœ ōǷƼ ǯǬ ǫǩǕǰů ƳǴƗǁǰ ƗǬ ǹǩǔ ǷǴů ŧ ŲƗǭǩǔ ŤǷǝƭǭǨœ ǫǩǕǨœ ŭƗǤ ǷǨ Ɲ

ŔƗơǤ ǻǜ ǫǩǕǨœ řƳǬ ƗǬ ŧ ŰůƳƩǨœǠ Ȅů ŊƝǱƼ Ȅů Ŋ œŜƑǜ ŊƷǔƗǀ ǳƬƳǭƚ ǫǰƷƠ ůŏ ŊƙƠƗǤ ǳƼŵŸƳ

ǔƗǜ ǫǩǕǨœ ƷǤŜ ƟǕǭƼŤǷǝƭǭǨœ Ȅ ŬǷǵǝǭǨœ ǫǩǕǨœ ǳǰŏ ǫǩ Ŋǳƚ ǫǨƗǕǨœ ƷƤƍƠ ŬǷǩǕǭǨœ ǫǵǜ ƝǼŎů Ŋ

.ǳǩƔƗǭǀ ǻǜ ǳǠƷǠƷƠů ŊǳƠƗǱǥƼů ǳƠƗǤƷƬ ǻǜ ŮŝǷǵǐů 

ǳƠȅǔ ǹǩǔ ŮƵưƍǜ ŲƗǜŵŸƷŵƭŶǬ ŬǷǩǕǭǨƗƚ ŵŸƷǬ ƗǭƚƷǜ ŊǣǽǨő ǧǡǱǼ Ɨǭǽǜ ǏǜƗƭǨƗƚ ǟƥƠ Ȅů. 

ǔ ƗǬ ƫƛǠŏů ƣǙǨœů Ŋǳǉǽǡǰů ǇǽǡǱǨœ ǯǽƚ ǳơǑǜƗƬ ǻǜ ǓǭƩǼ ǳǰŏ ŮŝœǷǌŏ ǯǬ ƗǱǜƷ

.ǛƔœƹǨœů ƳŷŸǽƩǨœů ŊǯǽǭƽǨœů 

ƝǬƗƽǨœ ƷǽǠƗǡǕǨƗƚ ŊƝǽǜƗǁǨœ ƝǼůśȀœ Ɨǵǽǜ ƟǍǩơưœ ŝƗŵŸǍǔ ŖǷǰƗƬ ǳƠƷǤœŜ ŭƍǥǜ. 

Ȅ ƟƭƛǨœ ǏǜƗƭǨœ ŭŏ ƷǬȀœ ƝǩǭƨůŊƙǴƵǬ ǯǔ ūƍƽǽǜ ƣƭƛǬ ǻǜ ǳǨ űŏŝ   ƷƤŏ Ȅů

 Ŋǳƚ ŰƳơǡǽǜ ǳƽǝǰ ǻǜ ǳƠƗǬǷǩǕǭǨǳǩǼůƍƠů ǳƬƷǀ ǹǩǔ ƳǭơǕǽǜ ǫǵǝǨœ ǻǜ ǳǨ ũůŜ Ȅů. 

 

 ǹǨő ŝƗǌ ƝǭǵǨœ Ƿǩǔ ǯǽƚů ƗǵǱǽƚ ǫǩǕơǭǨœ Ǔǭƨ œŜő ǻơǨœ ƝǍƼœǷǨœ Ƿǵǜ ŬǷǵǝǭǨœ ǫǩǕǨœ ƗǬŏ

ǯǽǙƚƗǱǨœ Ɲƨŝśů ōƗǭǑǕǨœ ƝǨƹǱǬ ǹǨő ƷǅơƱǬ ǧǽƛƼ ǳǨ ŭƗǤů ŊǯǽƬƗǱƩƚ ƳƩǭǨœ. 

 ƙƬƗǄ ǧǽǜœƷƼőů ƷǁƛǨœ ǻƚŏ ŬśŎ űƳǼ ǻǜ ƗǴƗǜƷǌ ƝǩǼǷǌ ƝǩƽǩƼ ǫǩǕǨœ

ŝǷǅǨœŊ ƚœǷǱǨœ ǯǬ ƝǙƚƗǰ ǧǤ ǓǱǅǼ ŖƗǡǩƬ ǳǩƔƗƽǬů ŝǷǅǕǨœ ǯǬ Ʒǅǔ ǧǤ ǻǜ Ǘ

ŊƗǵǱǬ ŕƳƬœů  ǳƼŝƗǬ űƵǨœ ǫǩǕǨœ ǻǜ Ǔǈů œŜő Ȅő ŦǷƛǱǨœ Ɲƨŝś ǫǩǕơǭǨœ ǗǩƛǼ ǯǨů

ƽǼ ǯǨů ŊƝǡǼƷǌ ťƷơưœ ůŏ ŊŕǷǝǴ ƫǩǄŏ ůŏ ŊƝǡǽǡƬ ǛǁǤ ůŏ ŊƝǨƍƽǬǧǵ  ǣǨŜ ǳǨ

ŲƗǐǷǝƭǬ Ȅ ŲƗǬǷǵǝǬ ǳǭǩǔ ŭƗǤ œŜő Ȅő  ǫǩǕơǭǨœ ǃǩưŏ œŜő Ȅő ŲƗǬǷǵǝǬ ŭǷǥǼ Ȅů

 ǳǽǨő ƷǑǱǼ ǫǨů ŊǳǽǨőƷǑǰ ǳơǜƷƭǨ ŨƷơƭǭǨœů ŊǳơǕǩƽǨ ƷƨƗơǨœ ǯǬ ǓǭƩǼ ƷƨƗơǨƗǜ ŋ

ŊŮƷǴǷƨ ǷǩǙǼ ƗǬ Ȅ ŊǳǠǷƼ ǟǝơǼ ƗǬ ǓǩƽǨœ  ƝǭǡǨ Ȅő ǳơǜƷƬ ǯǬ ǳǭǵǼ Ȅ ŨƷơƭǭǨœů

.ōƗƼŏ Ŭŏ ǯƽƬŏ ŊōƗǭǨœ ƝǔƷƨů ƹƛƱǨœ 
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                                                        ǫǩǡƚ ƝƛǨƗǍǨœ : Ɨǰŝ ƷǽǬƳǨœ 

                                                                      СЋЮϜ  ЙЂϝϧЮϜ Ϟ 

   ɉǎȓɈǍ ǿɩǞ... 

 ŊŭśŝȀœ ŊƗǼŝǷƼ :ǻǴ ŬƗǁǨœ śȅƚǯǽǍƽǩǜ. ŭƗǱƛǨ Ŋ 

ŬƗǁǨœ ŭǷǨǷǡǼ ƗǬƳǱǔ ŊǻǨƗƭǨœ ƗǱǱǬŞ ǻǜ ŭůƳǅǡǼ ŊǟǁǬś ƗǵƚŊ  ǻǥǨů Ŋ( ƗǼŝǷƼ ƝǭǄƗǔ )

ŬƗǁǨœ śȅƚů ǟǁǬś ǯǽƚ œůƹǽǭǼǼ ŊǟǁǬś ŭůƳǅǡǼ œǷǰƗǤ œŜő ŬƗǀ ŭǷǨǷǡ œŜő ŬƗǁǨœ śȅƚ ŭǷǨǷǡǼ ů Ŋ

.( ŭƗǱƛǨ Ŋ ǯǽǍƽǩǜ Ŋ ŭśŝȀœ Ŋ ƗǼŝǷƼ ) ŭůƳǅǡǼ œǷǰƗǤ 

 ŕŝƗǠ ǻǜ ŊŬƗǁǨœ śȅƚ ǓǡƠŬƗǁǨœ śȅƚ ǻǜ ƝǨůś ƷƛǤŏ ǻǴ ŊƗǼŝǷƼ ŊƗǽƼŎ ŭśŝȀœ ƗǵǽǩǼ Ŋ ǫƤ

ǯǽǍƽǩǜů ŊŭƗǱƛǨ ŲœƷǽưŏ. 

ůŵŸƳƭơǰ ƗǰǷǔś ŭǾœǻǱǽǍƽǩǝǨœ ǻƛǕǁǨœ şƗƛŸǩǨƗƚ ŏƳƛǱǨů ŊŬƗǁǨœ śȅƛǨ ǻƛǕǁǨœ şƗƛǩǨœ ǯǔ ŗ ǻǜ Ŋ

œ ǛǩơƱƠ ǯǽǍƽǩǜŰƷưŶȀ ƝǱǼƳǬ ǯǬ ůŏ ŊŰƷưŶȀ ƝǡǍǱǬ ǯǬ ƝǽƔƗƽǱǨœ ƻƚȅǭǨ ǻǜ ƻƚȅǭǨœ ǛǩơƱơǜ Ŋ

ǱǭǨœǼƷǍơǨœ ƣǽƬ ǯǬ ƝǽǩƛƩǨœ ǟǌƗǱǭǨœ ǯǔ ƝǽǩƬƗƽǨœ ǟǌƗƝǽǨƗƨƷǨœ ƻƚȅǭǩǨ ƝƛƽǱǨƗƚ ƗǬŏ Ŋƹ ŲƗǉǼŏ ǻǵǜ Ŋ

.Ɲǽǩƛƨ ƝǡǍǱǬ ůŏ ƝǽǩƬƗƼ ƝǡǍǱǬ ƟǰƗǤ œŜő ƝǡǍǱǭǨœ ƙƽƬ ǛǩơƱƠ  

 ƻǩƚƗǰ ǻǜ ǫǼŞƷƨ ǧƛƨ ũǷǜ ƝǽƛǕǁǨœ ƝǥƚƳǨœ ƝǠƷǜ 

ǼŞȀƗƚ ƷǵǑƠ.ƝǝǩơƱǭǨœ ƝǽǱǽǍƽǩǝǨœ ƝǽƛǕǁǨœ ōƗ 
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ǨƗƚ űƹǩǨ ƝƛƽǱƳŵŸƬǷǬ şƗƛǨ Ƿǵǜ ŋǻƔƗƽǱǨœ űŝǷƽǨœ ǻƛǕǁǨœ ǻǜ ǻǨƗƨƷǨœ şƗƛŸǩǨ ƝƛƽǱǨƗƚ ƗǬŏ Ŋ

 ŭůƳƠƷǼ ƝǽǩưœƳǨœ ǟǌƗǱǭǨœ)ŠǷƚƷǍǨœ( Ŋ ƗǵǰǷǨ ƝǍƬ ŭůƳƠƷǽǜ ŋŭśŝȁǨ ƝƛǼƷǡǨœ ŖƗǑǜƗƭǭǨœ ǻǜ ƗǬŏ

ƷǭƬŏů ǇǽƚŏƗǵǰǷǨ ƝǍƬ ŭůƳƠƷǽǜ ǯǽǍƽǩǝǨ ƝƛǼƷǡǨœ ǟǌƗǱǭǨœ ǻǜ ƗǬŏ Ŋ  ů Ǉǽƚŏ.śǷƼŏ 

 

 

 

 

 

 

   ǻƛǕǁǨœ şƗƛǩǨœűŝǷƽǨœ 

 

 ǁơǬ Ƿǵǜ ǻƔƗƽǱǨœ ǻǰśŝȀœ ǻƛǕǁǨœ şƗƛŸǩǨ ƝƛƽǱǨƗƚ ŊƗǼŝǷƼů ǯǽǍƽǩǝǨ ǻƔƗƽǱǨœ şƗƛǩǨœ ǓǬ ǳƚƗ

ƹǼƷǍơǨœ ǻǜ ǛǩơƱǬ ŶǳŵŸǱǥǨǬŏ ŊǻǨƗƨƷǨœ ǻǰśŝȀœ ǻƛǕǁǨœ şƗƛǩǨœ ƗǁơǬ Ƿǵǜ Ŋ ǻǱǽǍƽǩǝǨœ şƗƛǩǨœ ǓǬ ǳƚƗ

ǻǨƗƨƷǨœǍƭǨœ ǧǥǀ ƣǽƬ ǯǬ Ŋů ŊŭǷǩǨœ ǻǜ Ũȅơưœ ŪƗǱǴ ǯǥǨ ŊƝ ǹŵŸǭŵƽŶǭǨœ ǻǝǜ ƝǍƭǨœ ŭǷǨ ǯǽǍƽǩǜ

ƝǽǱǽǍƽǩǝǨœ ƝǽǜǷǥǨœ ǹǭƽƠů śǷƼŏů ŊǇǽƚŏŊ ů Ǉǽƚŏ ƝǍƭǨœ ŭǷǨ ŭśŝȀœ ǻǜ  ƗǬŏ ŦƗǭǀ ǹǭƽƠů ƷǭƬŏ

.ǻǰśŝŏ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 şƗƛǩǨœ 

ǻƛǕǁǨœ 

ǻǰśŝȀœ 
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ƻƚȅǭǨœ ǻǠƗƚ ǯǔ ǋǽƽƚ ǧǥǁƚ ǛǩơƱǬ Ƿǵǜ ǻƔƗƽǱǨœ ǻǰƗǱƛǩǨœ ǻƛǕǁǨœ şƗƛŸǩǨ ƝƛƽǱǨƗƚ  ƝǽƛǕǁǨœ

ŬƗǁǨœ śȅƚ ǻǜ ƝǽƔƗƽǱǨœ Ŋƚ ƝǌǷƚƷǬ ţůƷƱǬ ǧǥǀ ǹǩǔ ƝƬƷǌ ŵŸǯǵƼůŐŝ ǹǩǔ ǯǕǉǼ ōƗƽǱǨƗǜ ƝǕǍǡ

ƷǕǁǨœ ǻǍǙƠ ƣǽƭƚ ƝǩǼǷǌ ŠƗǭǠ ƗǬŏ Ŋ

 ǻǨƗƨƷǨœ ǻǰƗǱƛǩǨœ ǻƛǕǁǨœ şƗƛǩǨ ƝƛƽǱǨƗƚ

ǁơǬ Ƿǵǜ ǻǨƗƨƷǨœ şƗƛǩǨœ ǓǬ ǳƚƗ

ǻǱǽǍƽǩǝǨœ. 

                                                  

œƽǱǨœ ǻǰƗǱƛǩǨœ ǻƛǕǁǨœ şƗƛǩǨ ǻƔƗ

ǻǨƗƨƷǨœů 

 

:ŬƗǁǨœ śȅƚ ǻǜ ƝǽƛǕǁǨœ ŖȄǷǤƍǭǨœ ǯǔ ŗŵŸƳƭơǱƼ ŭǾœů 

¶ ů ŊǻǱǽǍƽǩǝǨœ ǛƽǱǭǨœ ŊǯƱƽǭǨœ :ǯǽǍƽǩǜ ǻǜ .ƷǽƥǥǨœ ŮƷǽǘ 

¶ ƗǼŝǷƼ ǻǜ ŠǷơǜ ŊƝǨǷƛƠ ŊŘǷǱǘ ƗƚƗƚ ŊǧƛơǭǨœ :ǻǀƗƭǭǨœ ŊƗǵǔœǷǰƍƚ ƝƛǥǨœ Ŋ ǛƽǱǭǨœů Ŋ

űŝǷƽǨœ. 

¶ ŭśŝȀœ ǻǜ  ƷǽƥǥǨœ ŮƷǽǘů ŊǻǰśŝȀœ ǛƽǱǭǨœ :. 

¶  ŭƗǱƛǨ ǻǜ  :ƝǨǷƛƠ ŊǻƠůƷǽƚ ǃǭƬǜ ŊƷǽƥǥǨœ ŮƷǽǘů ŊǻǁƭǬ ŨůƷư ŊŠǷơ. 

ǷǵǁǬ ƝǽƛǕǀ ŖȄǷǤƍǬ ŪƗǱǴ ŵŸŭŵŏ ƗǭǤ ŊǃǭƭǨœ ŊƝǜƗǱǥǨœ :ǧƥǬ ŬƗǁǨœ śȅƚ ōƗƭǰŏ Ǔǽǭƨ ǻǜ ŕŝ

ũŞœƷƚ ŊŠǷơǜ ŊƝǨǷƛƠŏ ũƷƛǼ ) ƙǱǔ ũŝů ů Ŋ( ǻƩǱǩǼ ů. 

 ƝǅǠƷǨœ ŵŸŭŴőƝǥƚƳǨœ ǻǴ ŬƗǁǨœ śȅƚ ǻǜ ƝǽƛǕǁǨœŷő ŊȀ ƝǨůś ǯǬ ǛǩơƱƠ ƗǵŵŸǰŵŏ ƗŸǨ ǯǔ ǻǴů ŊŰƷư

 ŊǯǌǷǩǨ ōƗǭơǰȄœů ŊřƷǝǨœ ǯǔ ƷŸƛŵǕŶƠ ŖƗǤƷƬ ǻǴ ǧƚ ŊƝǽƔœǷǁǔ ŖƗǤƷƬ ƟƽǽǨ ǻǴ ŊǯǌǷǨœ ŗœƷƠ

ů ƝǽǱǌǷǨœ ŖƗƛƼƗǱǭǨœů ŊřœƷǜȀœů ŊşœƷǔȀœ ǻǜ ǫơƠ ƗǬ ŲƗƛǨƗǘůơǨœƝǽƤœƷ. 

ŬƗǁǨœ śȅƚ ǯǔ ŖƗǬǷǩǕǬ ŰƷƛǥǨœ ƗǼŝǷƼ ƗŵŸǬŏ ŊŬƗǁǨœ śȅƚ ǻǜ ƝǨůś ƷƛǤŏ ǻǴ ƝŵŸǼŝǷƼ ůŏ ƗŵǼŝǷƼ :

 ǻǵǜȅƚƗǼŝǷƼ ƝǭǄƗǔ ǻǴ ǟǁǬś ŊŬƗǁǨœ śǻǴ ŰƷǙǅǨœ ǟǁǬś ƗŵŸǬŏ Ŋ  ŊǯǽǍƽǩǜ ƝǥǩǬ ƗǵŵŸǰŵŏ ƗǭǤ ƻǩƚƗǰ

ǯǽǍƽǩǜ şůƷǔ ǻǴ ƗǜƗǼ ǻǜ ƗƭǼŝŏ ŊƯǼŝƗơǨœ ǻǜ ƝǱǼƳǬ ŬƳǠŏ ǻǴ ǯǽǍƽǩǜǥǩǭǬ Ŋ ŬƳǠŏ ǻǴ Ɲǩƚő Ɲ

ƯǼŝƗơǨœ ǻǜ ƝǥǩǭǬ ŊǫǨƗǕǨœ ǻǜ ƝǕǩǠ ŬƳǠŏ ǻǴ ƙǩƬ ƝǕǩǠƷǵơǀœ ŊśȅǽǭǨœ ǧƛǠ ƗǴŐƗǱƚ ǫƠ ƳǠ ŶǳŸǰŏ Ŝő Ŋ Ŗ

ƝǙƛǅǨœ ŵŸŭŵŏ ƗǭǤ ŊƷǭƬȀœ ŭǷǩǨœ ŖœŜ ŷƝǁǭǠȀƗƚ ŹŬŵƳŷǡǨœ ƵǱǬ ŬƗǁǨœ śȅƚ  śȅƚ ŰƳǨ ƷƼ ƟǰƗǤ ōœƷǭƭǨœ

ŬƗǁǨœ ƳǕƠ ǫǨ ƗǵŵŸǰŵŏ ƗŵŸǨő ŊŬǷǽǨœ ǣǨƵǤŹǯŷǬ ŬƗǁǨœ śȅƚ ŕŝƗǉƬ ƷŵƛŵơŹǕŶƠ Ŋ  ƗǵǜƷǔ ǻơǨœ ŖœŝƗǉƭǨœ ŬƳǠŏ

ƷǁƛǨœƝǭǄƗǔ ů ŊǯƔœƳǭǨœ ŕƷǴŞ ƗǵŵŸǰŵŏ ƗǭǤ ŊǯǽǍƽǩǜ ƝǭǄƗǔ ǻǴ şƳǡǨœ Ŋ  ŬƗǔ ǻǜ ƝǽƚƷǕǨœ ƝǜƗǡƥǨœ

2009Ŭ ů ŬƗǔ2019ŬŊ ƝƼŵŸƳŵǡŶǬ ƝǱǼƳǬ ƗǵŵŸǰŵŏ ƗǭǤ ŭśŝȀœ ƝǭǄƗǔ ŭƗŵŸǭǔ ŊşƳǡǨœ ǻǜ ǹǅǠȀœ ƳƩƽǭǨœ ŵŸŭŵƍŷǨ Ŋ

ǱƛǨ ƝǭǄƗǔ ŖůƷǽƚŭƗ. 
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  ǯǬ ųǧǥǀ ǻǴ ŖƗƭǀǷǭǨœƻǨƳǰȀœ ǧǴŏ ŮƷǥơƚœ ŊƷǕǁǨœ ūƗǥǀŏ ƳǼƳŸƩơǨœ ǻǜ ǫǵơƛǘƷǨ ŋ

Ǩœ ŔśȀœ œƵǴ ǫƩƽǱǼ ƣǽƭƚ ŊƝŸǼƳǽǩǡơǨœ ŕƳǽǅǡǨœ ŬƗǑǰ ǹǩǔ ŘůƷƱǨœů ǫǵƠƗǽƬ ƝǕǽƛǌ ǓǬ ƳǼƳƩ

ƝǽǔƗǭơƨȄœ ťǷǱǨœ œƵǴ ƹǽǭƠů ŊƝǩƬƷǭǨœ ǣǩƠ ǻǜ ŊƗǵǱǬ ŝǷǬŏ ŕƳǕƚ ŮƷǽǘ ǯǔ ŔśȀœ ǯǬ :

 ƹǽǭƠů ŊōƗǱƛǨœ ƝǽǄǷǅưǼȂœ Ũȅơưœů ŊƝǙǩǨœǹǡǽƼǷǭǨƗƚ ƷǽƛǥǨœ ţƗƛƠŝȄœů ŊťƗǡ ŊōƗǱǙǨœů Ŋ

 ŔśȀœ œƵǴ ǹǠȄ ƳǠů ŊƝŸǽǭƩǔȀœ ƝǙǩǨœ ůŏ ƝƨŝœƳǨœ ƝǙǩǨ ǳǬœƳƱơƼƗǤ ŋƝǱǽǕǬ ƳǔœǷǡƚ ŬœƹơǨȄœů

 ŲƗǄǷǅư ǓƼœǷǨœ ŮŝƗǁơǰœ ǻǜ ƷƛǤȀœ ƷƤȀœ ǳǨ ŭƗǤ ƗǭǬ ŋōœƷǬȀœů ŪǷǩǭǨœ ǯǬ ŲœƷǽƛǤ ŲƗǬƗǭơǴœ

ǯǽǍƚœƷǭǨœ ƳǵǕƚ. 
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;;;ċ_­ýk]u¬ĆØ\III 

  ƷǴœǷǑǨœ ǯǬ ŕƷǴƗǐ ƫǀǷǭǨœ ŸƳǕŶǼǻƚƷǕǨœ ŔśȀœ ǻǜ ƝǩǽǩǡǨœ ƝǽƚśȀœ ŝƗǁơǰȄœ ƳǕƛǜ Ŋ

 Ʒǁǔ űśƗƭǨœů ƷǀƗǕǨœ ǯǽǰƷǡǨœ ǯǽƚ ƻǨƳǰȀœ śȅƚ ǻǜ űƳǽǩǡơǨœ ƷǕǁǩǨ ǓƼœǷǨœ

ů ŭŞǷǨƗƚ ƳŸǽǡơǨƗƚ ƹǽǭƠ űƵǨœů ŊǯŸǽǼśȅǽǭǨœƝŸǽǜƗǡǨœ ƍǁǰů ŊōœƷǕǁǨœ ǯǬ ųƳǼƳƨ ųǧǽƨ Ʒǵǐ Ŋ

Ȁœ ǻǜ ťƷǔƷƠůōƗǱǙǨœ ƻǨƗƩǬů ƝǕǽƛǍǨœ ǯǽƚ ƻǨƳǰ ŖƷŸƤƍǜ ŋŨƷơǨœ ƷǴƗǑǬů ŔƷǍǨœů Ŋ

 ǻǜ ƷǵǑƠ ŕƳƬœǷǨœ ŕƳǽǅǡǨœ ƟƭƛǄŏů ŊǳƔƗǍǔů ŮƷǕǀ ǻǜ ŕŝŸƷƭơǭǨœ ōœǷƨȀœ ŮƵǴ

ƷǕǁǨœ ǧŸǡǱƠ ƣǽƬ ŊƝŸǼƳǽǩǡơǨœ ǳǰœŞůŏů ƷǕǁǨœ ŝǷƭƛƚ ƝǬƹơǩǬ Ʒǽǘ ŔƷǍǨœ ƻǨƗƩǬ ǯǽƚ ōœ

ŮŝǷƭƚů ŊƷǕǁǨœ ǻǜœǷǠǧŶưœƳƠ ǹǨő ŰŸśŏ ƗǭǬ ŊǳǰœŞůŏů Ŋ  űƵǨœ ƳǼƳƩǨœ ŭǷǩǨœ œƵǴ ǓǬ ōƗǱǙǨœ

ǩǔ ŮśƗǭơǔœ ūȅư ǯǬ ŊƝǼƳǽǩǡơǨœ ŕƳǽǅǡǨœ ǯǔ ǳǜȅơưƗƚ ƹŸǽǭƠ ŭŞůů ƝǽǜƗǠ ǯǬ ƷƥǤŏ ǹ

ǻǈůƷǔ Ʒƭƚů. 

 ŖƳŸƽƩƠ ƝŸǽǔƗǭơƨœ ŕƷǴƗǐ śǷƨů ƝƩǽơǰ ŲƗǉǼŏ ƍǁǰ ƫǀǷǭǨœ ŸŭƑǜ ŋǟƛƼ ƗǬ ǹǨő ƝǜƗǈő

 ŪƗǥơƬȄœ œƵǴ ǯǔ Ƨơǰů ŊŭƗƛƼȂœů ŔƷǕǨœ ǯǽƚ ƷǀƗƛǭǨœ ţȅơưȄœ ǻǜ ǧŸƥǭƠ ŊŸűǷǙǨ ŘœƹơǬœ

 ƝŸǼǷǙǩǨœ ƝŸǽƔƗǱƥǨœ ŮƵǴ ƝƩǽơǰů ŊƝǽǱǽƠȅǨœů ŊƝŸǽƚƷǕǨœ ƝŸǽǬƗǕǩǨ ǻƽǨƳǰȀœ ƙǕǁǨœ ƝǜƷǕǬ ǻǜ

 ŊƗǵǱǬ ŕƷǽưȀœ ŕƷǡǝǨœ ōƗǱƥơƼƗƚ ŊǹƭǅǝǨœ ƝŸǽƚƷǕǨƗƚ ǫŸǑǱŶƠ ƟǰƗǤ ǻơǨœ ŖƗƭǀǷǭǨœ Ŗƍǁǰ

ƷǕǨœ ƝŸǽǬƗǔ ǻǴů ŊƝŸǽƽǨƳǰȀœ ƝŸǽǬƗǕǨƗƚ ǫǑǱƠ ƟǰƗǤ ƣǽƬ Ŋ"ƝƨƷƱǨœ" ǹǭƽƠ ƟǰƗǤů ƝŸǽƚ

ƝǽǱǽƠȅǨœ ƝŸǽǬƗǕǨœ ǯǬ ŲƗǐƗǝǨŏ ŬƳƱơƽƠ ƟǰƗǤ ǻơǨœ.    

 ƷưŎ űŏŝ ŪƗǱǴůũƷǁǭǨœ ǹǨő ŖƗƭǀǷǭǨœ ǯǜ ǧǄŏ ǓƨƷǼ ƝƭǀǷǬ ŭŏů Ŋ" ƗǵǼŏ

ǻǠƗƽǨœ"  ǻǜ ūƗǠ ƣǽƬ ǻƚƷǕǨœ ŔśȀœ ǻǜ ƝƭǀǷǬ ūůŏ ƹơǕǭǨœ ǯƚœ ǻƼƗƛǕǨœ ƷǔƗǁǩǨ

ǵǕǩǍǬƗ : 

 

ǹǥŵơǁŶǭǨœ ŵǣǽŵǨŷő ǻǠƗƽǨœ ƗǵŸŶǼŵŏ 

ǫŵǨ ŭŷőŵů ŵŪƗǰǷŵǔŵś ƳŵǠ ǓŵǭƽŵƠ 

ǳŷƠŸƷŶǘ ǻǜ ŶƟǭŷǴ ųǫǼƳŵǰŵů 

ǳŷơŵƬœŝ ǯŷǬ ŵřœƷǨœ ƟƚŷƷŵǀŵů 

 



 

пп 
 

ö]ćªčÿ© 

 

;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;÷¨]d;čêī±ù;Ufõ]īõ\;ûöîd;

;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;¥­á;ĉý]mõ\;ë±õ\ 

UČĈd¥âõ\;Čæöõ\;ċ_­ý;

 ǯǬ ƷǽƥǤ ƷƛơǕǼƝǙǩǨœ ōƗǭǩǔ ŭƍƚ Ŋ

 ƝǙǩǨœƝǽǬƗƽǨœ ŖƗǙǩǨœ ǯǬ ƷƛơǕƠ ƝǽƚƷǕǨœ Ŋ

 ǯǬ Ɵǡơǀœ ǻơǨœ ŖƗǙǩǨœ ǻǴ ƝǽǬƗƽǨœ ŖƗǙǩǨœů

 ƝǽǬƗƽǨœ ƝǙǩǨœ ǳƛǀ ǻǜ ŕƳƔƗƼ ƟǰƗǤ ǻơǨœ

ŕƷǼƹƩǨœŊ Ǵůǻ  ƝǙǩǨœ) ƝǽƼƗƼŏ ŖƗǙǨ Ǔƚŝŏ

 ƝǽƚƷǕǨœ-  ƝǼƷƛǕǨœ ƝǙǩǨœ- œ ƝǽǍǨƗǭǨœ ƝǙǩǨ- 

(ƝǽǬœŝǾœ ƝǙǩǨœ ƝǽƚƷǕǨœ ƝǙǩǨœ ŖƳǵǀ ǫƤ Ŋ

ǯǬƹǨœ Ʒƛǔ ŖœƷǽǙơǨœ ǯǬ ƷǽƥǥǨœů ƷǽƥǥǨœ. 

;

U]Ăd;Ïîº]þõ\;øą^;

Ɨǵƚ ǟǍǰ ǯǬ ūůŏ ŭŏ ŊǯǽǼǷǙǩǨœ ǯǬ ƷǽƥǤ ǯǑǼŊ ǕǼ ǷǴ ŭƗƽǩǨœ œƵǵƚ ǫǩǥƠ űƵǨœ ŔƷ

ǻƚƷǕǨœůŏ ŊŬȅƽǨœ ǳǽǩǔ ǧǽǔƗǭƼő ƈœ ǻƛǰ ŭŏ űǷƛǱǨœ ƣǼƳƭǨœ ǻǜ śŝůů ŊǳǭƼƗƚ ƝǙǩǨœ Ɵǽǭƽǜ ŋ ū

ƝǱǽƛǭǨœ ƝǽƚƷǕǨƗƚ ǳǰƗƽǨ ǟǍǰ ǯǬŊ ůŏ ƻǽǨů ǧƼƷǨœ ǯǬşƗǱǨœ ƳǱǔ ŨŝƗǕơǬ ǷǴ ƗǭǤ ŭƗƽǰő ū Ŋ

Ǽůŭŏ şƗǱǨœ ǇǕƚ ƳǡơǕ ƝǽƚƷǕǨœ ƝǙǩǨœƗǤ ŊƝǱƩǨœ ǻǜ ŬȅƽǨœ ǳǽǩǔ ŬśŎ ƝǙǨ ƟǰŊ  ƻǽǨ ǯǥǨů

Ǽ ƗǬ ŪƗǱǴǯǽǴœƷƚ ůŏ ƣǼśƗƬŏ ǯǬ œƵǴ ƝƭǄ Ɵƛƥ. 

Uĉd¥âõ\;¥â­õ]d;Čæöõ\;Ü]eh¤\;

ŲƗǌƗƛƠŝœ ƝǽƚƷǕǨœ ƝǙǩǨœ ŖƳǵǀ ŲƗǡǽƤů ǻƚƷǕǨœ ƷǕǁǨƗƚ ŭƷǡǨœ ǯǬ ƝǩƬƷǭǨœ ŮƵǴ ŖŏƳƛǜ ŋ

ǜŝƗǕơǬ ƫƛǄŏ űƵǨœ ǻǩǴƗƩǨœ ƷǕǁǨœ ǓǬ űśȅǽǭǨœ şśƗƽǨœŲƗ  ǻǜ şƗǱǨœ ǯǽƚ ǳǽǩǔ ŕƷǼƹƩǨœ ǳƛǀ

ŬƗǁǨœ śȅƚů ƝǽƚƷǕǨœƗǱǬů ŊƷǕǁǨœ ǻǜ ǇǕƛǨ ǫǵǉǕƚ ōœƷǕǁǨœ ƝƽǜŊ Űśŏ ƗǭǬ  ƝǙǩǨœ ƝǬǷǭǼś ǹǨő

ŕƷơǝǨœ ǣǩƠ ǻǜ.ūœůƹǨœ ǯǬ ƗǵǑǝƬů Ŋ 

;
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;

]eh¤\Uûć¥òõ\;Ā`¥îõ]d;ČĈd¥âõ\;Čæöõ\;Ü;

œ ŝƗǁơǰœ ōƳƚ ƵǱǬ ǻǬȅƼȂœ ǯǼƳǨ

ǫǼƳǡǨœ ǫǨƗǕǨœ ūǷƬƝǽƚƷǕǨœ ƝǙǩǨœ ŖŏƳƚ Ŋ 

ǻǜ ŝƗǁơǰȄœ ǻǜ  śȅƚ ǧƥǬ ŕƳǽǕƛǨœ ǟǌƗǱǭǨœ

ŬůƷǨœƝǽǱǽǅǨœ ƝǼŝǷǌœƷƛǬȄœů Ŋ 

 ǏǝƬ ƳǽǤƍƠ ǫƠ ǳǰŏ ƗǭǤ  ƝǙǩǨœ

ŭŎƷǡǨœ ƝǙǨ ƗǵǰȀ ƝǽƚƷǕǨœ Ŋ) ƗŵǱŹǨŵŸƹŵǰ ŶǯŹƭŵǰ ƗŵŸǰŷő

ŵƷŹǤŷŸƵǨœ  (ŵŭǷŶǑŷǜƗŵƭŵǨ ŶǳŵǨ ƗŵŸǰŷőŵů)9( ƷƩƭǨœ ŕŝǷƼ. 

;

;

UČĈd¥âõ\;Čæöõ\;ßêt;Ðb;k ^;g]e¨^;

 ŭŏ ǳǽǜ ǣǀ Ȅ ƗǭǬƝǽƚƷǕǨœ ƝǙǩǨœǙǩǨœ ƷƥǤŏ ǯǬ ŊƝǬǷǭǼƳǨœ ǻǜ ƗǴƷƥǤŏ ǯǥƠ ǫǨ ŭő ŖƗ ŋ

 ŕƷơǜ ūœǷǌ ŖƷǭơƼœ ƣǽƬ1400 ů ŬƗǔǛǡǼ :ŔƗƛƼŏ ŕƳǔ ǏǝƭǨœ œƵǴ Ǜǩư 

¶ ǫǼƷǥǨœ ŭŎƷǡǨœ ƝǙǨ Ɨǵǰŏ ŭœƷǡǨœ ǻǜ ƷǤŜ ƗǭǤ ǯǼƳǨœ ŬǷǼ ǹǨő ƗǵǑǝƬ ǫơǽƼů ǫƠ Ŋ

Ȁœ ǯǬů ƗŲǰŵŎŹƷŶǠ ŵǣŹǽŵǨŷő ƗŵǱŹǽŵƬŹůŵŏ ŵǣŷǨŵƵŵǤŵů) ǣǨŜ ǹǩǔ ƝǨś (ƗŵǵŵǨŹǷŵƬ ŹǯŵǬŵů ŰŵƷŶǡŹǨœ ŸŵŬŶŏ ŵŝŷƵŹǱŶơŷǨ ƗŸŲǽŷƚŵƷŵǔ

ǏǝƬ ǹǩǔ ūƳǼ œƵǴů ( ŵŭǷŶǑŷǜƗŵƭŵǨ ŶǳŵǨ ƗŵŸǰŷőŵů ŵƷŹǤŷŸƵǨœ ƗŵǱŹǨŵŸƹŵǰ ŶǯŹƭŵǰ ƗŵŸǰŷő ) ƷǤŜ ƗǭǤů  ǹǨƗǕƠ ƈœ

ǻƚƷǔ ŭŎƷǡǨœů ŭŎƷǡǩǨ. 

¶ ƚƷǕǨœ ƝǙǩǨœ ŭőƗǴƷƛǔ ŬǷǩǕǨœ ǫǩǕƠů ŊƗǵǭǩǕƠ ǧǵƽǼ ƣǽƬ ƝǰƷǬ ƝǙǨ ŊƝǽ ǻǵǜ ŋ ƝǙǨ

ƳǭơǕƠ ŔƗơǤ)ǧƥǬ ũƗǡơǀȄœ ǹǩǔ/ƝƛơǥǬ/ƙƠƗǤ/ (ŔǷơǥǬ ƝǭǩǥǨœ ƻǝǰ ǯǬ ƝǡơǁǬ ƗǵǩǤů

(ƙơǤ)(ƙơǤ) ǹǱǕǭƚ ƝǡǩǕơǬ ǻǰƗǕǬ ƗǵǼƳǨ ŖƗǭǩǥǨœ Ŋ.  

¶ ƝǽƚƷǕǨœ ƝǙǩǨœ ƹǽǭǼ ƗǬ ŭŏ ƣǽƬ ŊǟǍǱǨœ ƝǩǵƼŊ  ƗǵǜůƷƬů ǟǍǱǨœ ƝǩǵƼ Ɨǵǰŏ ǷǴ

ǱơǬƝǭǘƗƷưŎ ǹǨő ŨƷƬ ǟǍǰ ǯǬ ǧǼǷƭơǨœ ǧǵƽǼů Ŋ ƝǽǱǽǅǨœ ǧƥǬ ŖƗǙǩǨœ ǇǕƚ ƻǥǔ ǹǩǔ Ŋ

ƝǽǰƗǭǨȄœů . 
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ǵǭǨœ Ɲǩǽǭƨ ǻǨƗǕǬ ƟǬƗǠǫǽǩǕơǨœ ŭůƏǁǨ ƝǨůƳǨœ ŕƷǼŞů ŊűƷǽ ƝƼŝƳǬ ŕŝƗǼƹƚ Ŋ

ǰ ŝƗǌő ǻǜ ƝǨůƳǨœ şŝœƳǬ ǯǽƚ ǯǬ ƗǱơƼŝƳǬ ŝƗǽơưœ ǫƠ ƳǠů ƫǨƗǅǨœ ƳǀœƷǨœ Ʒǁ

ƫǬƗƽơǨœ ŬƗǔ ǻǜ ƫǬƗƽơǨœ ƝǜƗǡƤ ŊŖŝƗǀŏ ƣǽƬ ǹǨő ƝǩǽǭƨŞŏ  ƳǀœƷǨœ ƝƼŝƳǬ ŭŏ

ƫǨƗǅǨœ ƷƛơǕƠ  ǻǜ ŊŖœŝƗǬȂœ ƝǨůƳǨ œƷǙǅǬ ƗƨŜǷǭǰƗǵǜȅơưœů ƗǵǔǷǱƠ. 

 

 

ǫǽǩǕơǨœ ŭůƏǁǨ ƝǨůƳǨœ ŕƷǼŞů ŊűƷǽǵǭǨœ Ɲǩǽǭƨ ǻǨƗǕǬ ūƗƛǡơƼœ ōƗǱƤŏ ŔǷǼŏ ŕƷǽǭƼ ƟưȀœ 
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ōƗǡǨ ǻǨƗǕǬ .ŏů ŔȅǍƚ űƷǽǵǭǨœ ƝǩǽǭƨƫǨƗǅǨœ ƳǀœƷǨœ ŖƗƛǨƗǌ 
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I;ä\¡dĜ\;ą;§ĈĈúiõ\;ĀĆîý]âć;/]±õ\;¡¬\¥õ\;k]eõ]ºą;gėº;

 ** ƝǽǨůƳǨœ ŖœŝƗƛơưȄœ ǻǜ ƝǜƷǁǬ ƧƔƗơǰ ƝƼŝƳǭǨœ ƟǡǡƬ ƧƔƗơǰ ƟǰƗǤ Ŝő

 ) ŝƗƛơưœ ǻǜ ǋƼůȀœ ũƷǁǨœ ŰǷơƽǬ ũǷǝƠ ƫǨƗǅǨœ ƳǀœƷǨœ ŔȅǌIBT  ƳǅƬů (

ƽǭưǨůȀœ ƹǤœƷǭǨœ ƗǱơƼŝƳǬ ǯǬ Ŕȅǌ Ɲǹ  ƝǙǩǨœů ŊƝǽƚƷǕǨœ ƝǙǩǨœ ǻǜ

ŬǷǩǕǨœů ŊƝǼƹǽǩƩǰȂœ.  ǯǽǭƔƗǡǨœ ǯǬ ŨƷǁǨœ ƝƛƠƷǬ ŕśƗǵǀ ǹǩǔ ǣǨƵƚ œǷǩǅƬů

.ŝƗƛơưȄœ œƵǴ ǹǩǔ 
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 ƴƦƩ ǐǅǴǥ  ŪǴǒƗŚǽŐ Ŭ ƚǮǩƔƢǥŐ ŭƴǡƲǥŐ

ƨǥƔǂǥŐ ưƽŐƴǥŐ ƚƹŚưǪǥ ŜƔƹǽŐ 

 ƳǽǕǨƗƚ ƝƼŝƳǭǨœ ƟǩǝơƬœ48 ů ƳƬȀœ ǟǜœǷǼ űƵǨœ19  ƷƚǷơǤŏ2019  ǻǜ ǣǨŜů

ƝƼŝƳǭǨœ ŬƗƽǠŏ Ǔǽǭƨ. 

 

ǯǬƗƥǨœ ƳǽǕǨƗƚ ǯǽǱƛǨœ ǫƽǠ ūƗǝơƬœ ůŝȀœƫǨƗǅǨœ ƳǀœƷǨœ ƝƼŝƳǬ ƻǽƼƍơǨ ǯǽǕƚ. 

 

 


